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Presentación 

 En el presente informe se contemplan dos grandes partes, donde se 
detallan los diferentes gastos asociados a la logística electoral; en una se presenta 
lo correspondiente a la elección presidencial y de diputados y diputadas a la 
Asamblea Legislativa celebrada en febrero de 2014 y la otra a lo de la segunda 
ronda presidencial en abril de este mismo año. La información se presenta según 
el concepto de gasto por unidad ejecutora, en forma mensual y general. Los datos 
se muestran de forma consolidada.  

El informe de gastos responde a la política de transparencia que es propia 
del accionar del Tribunal Supremo de Elecciones, en virtud de la cual se 
incorporan mecanismos que permiten hacer de conocimiento de la ciudadanía en 
general las labores que lleva a cabo la institución para el desarrollo de los 
procesos electorales y consultivos. En este sentido, mediante el informe objeto de 
nuestro interés se rinde cuentas sobre el uso de los recursos destinados para la 
organización del proceso electoral, razón por la cual se brinda un detalle respecto 
al uso puntual y eficiente de los recursos del Estado, representando mediante 
cuadros y gráficos el costo real en que se incurre para llevar a cabo las distintas 
labores asociadas al proceso electoral. La información que fundamenta este 
documento procede de las bases de datos relacionadas con la ejecución del 
presupuesto de elecciones, disponible o accesible en la Unidad de Presupuesto y 
Costos de la Dirección General del Registro Electoral y Financiamiento de los 
Partidos Políticos. 

 Para efectos de su visualización, los datos se han agrupado según la 
naturaleza de su gestión, a saber:  

 Adquisición de  bienes y servicios 
 Adquisición de servicios 

 Convenios interinstitucionales 
 Servicios de apoyo (Auxiliares Electorales y de Transmisión de Datos) 
 Servicios con cargo a reservas de recursos  

 Adquisición de materiales y suministros 
 Adquisición de mobiliario y equipo 
 Gastos por caja chica  

 Gastos por jornada extraordinaria 
 Gastos de viaje 

 Dentro del país 
 En el exterior 
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 Consumo de combustible 
 Pago a funcionarios de servicios especiales 
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Presupuesto  

 Recursos 
 

Para efectos de la organización de las elecciones  nacionales, el Tribunal 
Supremo de Elecciones incorporó recursos en tres ejercicios presupuestarios, 
metodología que le permite de forma más eficiente y oportuna atender los gastos 
en que se incurre desde que inicia el desarrollo de su logística y hasta el día en 
que se emite la declaratoria de elecciones.  La composición del consumo 
presupuestario se muestra en el siguiente cuadro y gráfico: 

 

Cuadro n° 1 

 

 
Se puede observar cómo los años 2013 y 2014 muestran un 

comportamiento de gasto muy similar, con una ejecución que presenta diferencia 
de apenas cuatro puntos porcentuales y el año 2012 con la menor ejecución. En 
cuanto al año 2012, la baja erogación se debe a que la previsión de la compra de 
artículos electorales fue muy poca y, por otra parte,  a que el tipo de cambio del 
dólar respecto al colón fuera relativamente estable en ese período.  

 
En el año 2013 se presenta la mayor cantidad de requerimientos que se 

deben adquirir, por lo que la gasto e inversión de recursos tiene un repunte 
respecto al año anterior. En el ejercicio 2014 se refleja una ejecución sustancial en 

PERIODO MONTO 

2012 362.136.949

2013 2.090.936.487

2014 2.102.505.736

TOTAL ₡ϰ.ϱϱϱ.ϱϳϵ.ϭϳϮ

EJECUCION PRESUPUESTO ELECCIONES 

PRESIDENCIALES 2014
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la mayoría con ligamen al pago de contrataciones y servicios adquiridos desde el 
2013.  

  
La siguiente gráfica representa el comportamiento del gasto en relación con 

la asignación presupuestaria de los tres períodos involucrados. 
 
 

Grafico n° 1 
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Ejecución  

 Gastos del proceso 
 

Los costos que se reflejan en esta primera parte del presente documento 
corresponden a los recursos presupuestarios ejecutados para la elección de 
febrero 2014, atendida por 24 programas electorales, adicionando los gastos 
efectuados por las oficinas administrativas cuyas tareas se vinculan al proceso 
electoral.  Los datos económicos, fueron suministrados por los Departamentos de 
Contaduría, Recursos Humanos y la Proveeduría institucional; asimismo, se 
incluye la información que se extrae del Sistema Integrado de Gestión 
Administrativa Financiera (SIGAF). Todo este detalle se encuentra compilado, 
depurado, procesado y  disponible en las bases de datos de la Unidad de 
Presupuesto y Costos de la Dirección General del Registro Electoral y 
Financiamiento de los Partidos Políticos. 

Para efectos de la focalización de los costos se procedió a su agrupamiento 
según su concepto de gasto, por programa electoral y unidad administrativa, 
finalizando con una consolidación que permite observar cada uno de los rubros y 
la totalidad de lo invertido para atender este proceso de elecciones. 

 

Adquisición de Bienes y Servicios 
 

 Con el fin de contar oportunamente con los requerimientos de bienes y 
servicios, el Tribunal Supremo de Elecciones incluyó recursos para atender 
compras en los períodos 2012, 2013 y 2014, como bien se indicó en el aparte 
anterior. La obtención y pago de todos los bienes, servicios y demás insumos se 
lleva a cabo mediante tres medios: contratación administrativa, caja chica y a 
través de reserva de recursos.  
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Contratación Administrativa 

 
Las gestiones mediante contratación administrativa iniciaron desde el año 

2012. Abarca tres rubros tal y como se muestra en el siguiente cuadro y gráfico. 
 
 

Cuadro n° 2 

 
 
 

Gráfico n° 2 

 
 
 
 

RUBRO MONTO

SERVICIOS 943.154.907

MATERIALES Y SUMINISTROS 159.656.332

BIENES DURADEROS 388.514.216

TOTAL EJECUTADO ₡ϭ.ϰϵϭ.ϯϮϱ.ϰϱϱ

EJECUCION POR RUBRO                        

 (recursos elecciones febrero 2014)

64% 

10% 

26% 

EJECUCION POR CONCEPTO DE GASTO 

SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS BIENES DURADEROS
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 En el siguiente cuadro se presenta el detalle del total ejecutado mediante 
este concepto, por programa electoral y unidades administrativas en forma 
consolidada: 

Cuadro n° 31 

 
 
 
En el cuadro anterior se puede apreciar cómo el año pre electoral (2013) 

constituye el de mayor monto de ejecución, con una diferencia respecto al 2014 de 
¢269.3 millones. Este comportamiento  se explica en razón de que los 
requerimientos para la atención de la logística del proceso electivo se concretan 
principalmente en ese período, en el cual se desarrolla la mayor parte del 
quehacer de los programas electorales y oficinas administrativas.  

 

                                                      
1 Los valores se presentan ajustados por redondeo. 

2012 2013 2014 TOTAL GENERAL

DEPARTAMENTO DE PROG. ELECTORALES 119.164.049    101.353.406    13.809.893      234.327.348      

DEPARTAMENTO DE REG. DE PART. POLIT. 326.553           1.817.430        9.064.539        11.208.523        

DIRECCION GENERAL DEL REG ELECTORAL 45.662.063      28.896.591      1.242.596        75.801.250        

PROGRAMA 1020 -                   1.456.900        -                   1.456.900          

PROGRAMA 800 ELECTOR -                   1.050.225        -                   1.050.225          

PROGRAMA ABSTENCIONISMO -                   26.637             -                   26.637               

PROGRAMA ACOND. DE REC.ELECT. -                   3.353.654        -                   3.353.654          

PROGRAMA ACREDITAC. FISCALES -                   583.501           -                   583.501             

PROGRAMA ASESORES 620.720           187.646.753    81.444.690      269.712.163      

PROGRAMA DISTRIBUCION Y REC. -                   1.250               39.512.135      39.513.385        

PROGRAMA EMISION PADRON R. -                   29.618.772      -                   29.618.772        

PROGRAMA EMPAQUE.MAT.ELECTORAL 67.530.877      48.609.668      2.558.781        118.699.326      

PROGRAMA EQUIPARACION DE COND. -                   17.488.971      -                   17.488.971        

PROGRAMA ESCRUTINIO -                   16.741.344      8.426.550        25.167.894        

PROGRAMA GUIAS ELECTORALES 125.040           7.415.702        -                   7.540.742          

PROGRAMA IMPRESIÓN PAPELETAS -                   38.170.441      116.671.217    154.841.658      

PROGRAMA INSCRIPCION DE CAN -                   200.386           -                   200.386             

PROGRAMA OBSERVADORES INT. 540.000           6.753.093        27.451.561      34.744.655        

PROGRAMA PRENSA -                   130.000           -                   130.000             

PROGRAMA PROTOCOLO -                   5.977.724        90.000             6.067.724          

PROGRAMA PUBLICIDAD -                   180.775.185    115.095.755    295.870.939      

PROGRAMA SEGURIDAD 5.922.040        55.664.525      4.933.959        66.520.525        

PROGRAMA TRANS.DATOS -                   51.223.886      18.213.962      69.437.848        

PROGRAMA TRANSPORTES -                   4.998.381        2.192.440        7.190.821          

PROGRAMA VOTO EXTRANJERO -                   12.726.418      8.045.190        20.771.608        

TOTAL GENERAL 239.891.343    802.680.844    448.753.269    1.491.325.455   

CONTRATACION ADMINISTRATIVA

REQUIRENTE

PERIODO
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Cuadro n° 42 

 
 

Gráfico n° 3 

 
 
 En la gráfica anterior se aprecia la comparación de los tres años en estudio, 
para una visualización más concreta se consolidaron los programas electorales y 
las unidades administrativas por separado. Se interpreta aquí no sólo la 
particularidad de la concentración del gasto en el año pre electoral, sino también el 
peso que representa para la ejecución del gasto la labor desplegada por los 
programas electorales. 

                                                      
2 Los valores se presentan ajustados por redondeado 

REQUIRENTE 2012 2013 2014 TOTAL

PROGRAMAS ELECTORALES 854.028.583        101.154.876        214.804.876        1.169.988.335       

UNIDADES ADMINISTRATIVAS 89.126.325           58.501.456           173.709.340        321.337.121           

TOTAL GENERAL 943.154.908        159.656.332        388.514.216        1.491.325.456       
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Convenios de Cooperación Interinstitucional 

 ICE 

 
Uno de los principales servicios que se requieren en todo el proceso es el 

de telecomunicaciones. Para ello, el TSE mediante un convenio de cooperación 
interinstitucional adquiere esos servicios del Instituto Costarricense de 
Electricidad.  

En el cuadro siguiente se observa cómo en el año 2014 se lleva a cabo la 
mayor parte del gasto, como producto de la entrada en vigencia del  servicio de 
centro de llamadas o “call center” para la recepción y transmisión de los resultados 
de las mesas de votación, así como  de respuesta interactiva de voz; este último 
facilitó a la ciudadanía verificar el lugar de votación.  

 

Cuadro n° 5 

 
 
 

La gráfica sub siguiente muestra la composición en términos relativos.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GA ST O 2013 GA ST O 2014

65.524.155 165.520.400

ELEC C ION ES F EB R ER O 2014

C ON VEN IO IC E -  T SE 
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Gráfico n° 4 

 

 
 
 

Cuadro n° 63 

 

 
 
 

                                                      
3 G-5 se refiere a líneas telefónicas directas. V3 corresponde a servicio VPN que es una 
comunicación segura y directa hacia el TSE. W1 representa servicio de internet empresarial. 

TIPO DE SERVICIO MONTO %

G-5 45.155.680     69%

ENLACES PRIMARIOS 6.712.755       10%

DATACARDS 6.401.145       10%

CELULARES 6.327.230       10%

V3 658.160         1%

TRONC LAS BRISAS 269.185         0,4%

TOTAL PAGADO ₡65.524.155 100%

CONVENIO ICE - 2013
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Gráfico n° 5 

 

 
 

Cuadro n° 74 

 

                                                      
4  G-5 se refiere a líneas telefónicas directas. V3 corresponde a servicio VPN que es una 
comunicación segura y directa hacia el TSE. W1 representa servicio de internet empresarial. 

TIPO DE SERVICIO MONTO %

CALL CENTER 63.535.979 38%

IVR 1031 35.350.381 21%

G-5 31.953.410 19%

NOTIFICACION 9.892.356 6%

W1 8.761.075 5%

DATACARDS 4.588.605 3%

CELULARES 4.228.455 3%

ENLAC PRIMARIOS 3.941.255 2%

V3 2.318.485 1%

IVR 1020 816.884 0,5%

TRON LAS BRISAS 133.515 0,1%

TOTAL PAGADO 165.520.400 100%

CONVENIO ICE - 2014
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Gráfico n° 6 

 

  
 Las dos tablas y gráficos anteriores, detallan los servicios que se prestaron, 
el monto pagado por cada uno de los conceptos y su participación porcentual con 
respecto al total para cada período. 
  
 En el próximo cuadro se visualiza la información consolidada de los pagos 
efectuados según el concepto y su conversión porcentual en relación con el total, 
visible en la gráfica n° 7. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

38,4% 

21,4% 

19,3% 

6,0% 

5,3% 

2,8% 2,6% 

2,4% 
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CONVENIO ICE-2014 
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Cuadro n° 85 

 

 
Gráfico n° 7 6 

 

  
  Asimismo, con el Instituto Costarricense de Electricidad se estableció un 
convenio de cooperación en la recolección y traslado de las tulas electorales con 
un costo de ¢15.0 millones. 
 
                                                      
5  G-5 se refiere a líneas telefónicas directas. V3 corresponde a servicio VPN que es una comunicación segura y directa hacia 
el TSE. W1 representa servicio de internet empresarial. 
6 El gráfico presenta el agrupamiento de los conceptos con porcentaje en el rango de 4.8 a 4.3 y los porcentajes menores a 4. 

TIPO DE SERVICIO MONTO %

CELULARES 108.691.659 47%

DATACARDS 42.063.136 18%

CALL CENTER 38.354.555 17%

G-5 16.219.586 7%

IVR 1020 9.419.235 4%

IVR 1031 4.857.790 2%

ENLACES PRIMARIOS 4.228.455 2%

NOTIFICACION 3.941.255 2%

V3 2.318.485 1%

W1 816.884 0,4%

TRON LAS BRISAS 133.515 0,1%

TOTAL PAGADO ₡Ϯϯϭ.Ϭϰϰ.ϱϱϱ 100%

TOTAL  PAGADO CONVENIO 
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RACSA 

 
Otra de las instituciones que le presta servicios al TSE en cuanto a 

telecomunicaciones es Radiográfica Costarricense S. A. -RACSA-, empresa con la 
cual igualmente se formaliza un convenio de cooperación. Es importante 
mencionar que los servicios adquiridos con esta empresa son distintos a los que 
se le contratan al ICE. En la siguiente tabla se determina la ejecución que hubo en 
cuanto a este concepto. 
 

 

Cuadro n° 9 

 
 
 

Gráfico n° 8 

 

 
 
 
 

PRESUPUESTO CONSUMO

82.000.000,00 59.058.350,65

COMPORTAMIENTO DE EJECUCION
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Gráfico n° 9 

 

  

  las dos gráficas anteriores se observa el comportamiento de la ejecución 
respecto a la previsión económica y la participación porcentual del gasto. Para 
este caso en particular, no se presenta un gasto presupuestario del 100% como 
consecuencia de que esta entidad cotizó y cobró los servicios en dólares, el efecto 
del diferencial cambiario permitió que se generara un ahorro en cuanto a la 
estimación, producto de que el comportamiento del tipo de cambio para los últimos 
meses de 2013 y primeros de 2014 fue bastante estable. 

 

 Correos de Costa Rica 

 

 Con el fin de atender el envío y recolección de equipo, material y 
documentación electoral a distintos Consulados de Costa Rica en los que se 
instalaron juntas receptoras de votos, con ocasión del voto de los costarricenses 
en el extranjero, el TSE suscribió un convenio con Correos de Costa Rica para la 
prestación del servicio de Courier. Como se puede apreciar en el cuadro siguiente, 
la asignación de recursos para atender el servicio indicado fue considerable; sin 
embargo, debido a que no hubo envío de equipo, el peso de lo efectivamente 
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enviado disminuyó notablemente, lo que derivó en un ajuste importante en el 
cobro, ya que el precio depende del peso y destino de lo que se va a enviar, 
siendo el gasto efectivo el que se indica en esta tabla. 
 
 

Cuadro n° 10 

 
 

 
Gráfico n° 10 

 

 
 
 
 
 
 
 

PRESUPUESTO CONSUMO

10.000.000,00            1.734.179,51            

CONVENIO CORREOS CR
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Gráfico n° 11 

 

 
Estas gráficas permiten notar como el gasto es poco representativo en 

cuanto al presupuesto asignado, a la vez que se infiere que los equipos que se 
pretendían enviar constituían el mayor costo en este rubro.   
 

Servicios de Apoyo 
 
Auxiliares Electorales, Encargados de Centros de Votación, Encargados y 

Auxiliares de Transmisión de Datos. 

 

Cuadro n° 11 

  

PRESUPUESTO 
PAGO AUXILIARES 

ELECTORALES 

PAGO 
AUXILIARES DE 

TRANSM DATOS DISPONIBLE 
PRESUPUESTO AUX ELEC AUX T.D.   

             

709.224.000,00  

                      

670.356.000,00  

                  

38.868.000,00  

                 

-    
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Gráfico n° 12 

 

  
 El comportamiento del gasto por este concepto fue del 100% y en esta 
elección se contó con más de 15.000 personas que dieron apoyo al TSE en las 
Juntas Receptoras de Votos y en la transmisión de resultados. El cuadro y gráfico 
anteriores muestran la composición respecto de cada servicio, se desprende que 
la proporción más grande la conforman los auxiliares electorales debido a que en 
cada recinto electoral deben nombrarse dos de ellos.  
 
 

Gastos por servicios con cargo a reservas de recursos 
 
 En la gestión de la administración pública y propiamente en cuanto a la 
adquisición de ciertos servicios, algunos conceptos de gasto no requieren de una 
orden de compra para el pago respectivo, si no que el mismo se efectúa mediante 
reservas de recursos, documento igualmente de naturaleza presupuestaria que 
permite su ejecución.  Con este medio se cancela el alquiler del local en el que 
opera el programa de Empaque del Material Electoral, tiquetes aéreos, servicios 
básicos como agua y servicio de electricidad, compras al Consejo Nacional de 
Producción para la atención de las capacitaciones a las personas que colaboran 
como Guías Electorales y también en el propio día de las elecciones, a ellos se les 

   95% 

  5% 

COMPOSICION  PORCENTUAL  
DE LA EJECUCIÓN 

AUX ELEC

AUX T.D.
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asiste con jugo y galletas, y aquellos trabajos que se realizan con la Imprenta 
Nacional. 
  

En el siguiente cuadro se visualiza la evolución del gasto por este rubro, 
que se focaliza principalmente en el año 2013, período en el que se produjo en la 
Imprenta Nacional alrededor del 90% de los productos gráficos electorales.   

 

Cuadro n° 12 

 
 

 

Gráfico n° 13 

 

Nótese que el comportamiento de consumo refleja en el año pre electoral 
un alza respecto al año en que se realizan las elecciones. 
 

2013 2014 TOTAL 

₡ϰϲ.ϵϰϬ.ϭϴϭ ₡ϭϱ.ϮϮϬ.ϵϴϰ ₡ϲϮ.ϭϲϭ.ϭϲϱ

PAGO POR RESERVAS 

₡Ϭ 

₡ϱ.ϬϬϬ 

₡ϭϬ.ϬϬϬ 

₡ϭϱ.ϬϬϬ 

₡ϮϬ.ϬϬϬ 

₡Ϯϱ.ϬϬϬ 

₡ϯϬ.ϬϬϬ 

₡ϯϱ.ϬϬϬ 

₡ϰϬ.ϬϬϬ 

₡ϰϱ.ϬϬϬ 

₡ϱϬ.ϬϬϬ 

2013 

2014 

M
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Cuadro n° 137 

 
 
 
 

Gráfico n° 14 

 
 

 

 

 

                                                      
7 El concepto ȃV“RIOSȄ corresponde a un servicio de alimentación para la atención de personeros de la 
Organización de Estados Americanos (OEA) que colaboraron con el TSE en el tema de voto en el extranjero. 

ALQUILERES 30.004.850,00   

PAGO CONSULADOS 5.282.137,00     

IMPRENTA NACIONAL 20.482.000,00   

C.N.P. 6.306.178,00     

VARIOS 86.000,00           
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Gastos por caja chica 

 

Caja Chica Institucional 

 
 
 Mediante la caja chica institucional se llevan a cabo transacciones dentro de 
las que se destacan compras de materiales de ferretería, eléctricos y suministros 
como cintas, tintas y tóner para atender urgencias que se presentan durante el 
desarrollo de las actividades de todos los programas y que por su excepcionalidad 
no se encuentran puntualmente dentro de la planificación presupuestaria.  
 

 
Cuadro n° 14 

 
  
 

Gráfico n° 15 
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Caja chica de la Dirección General del Registro Electoral  

 

Esta caja chica fue creada con la finalidad de sufragar –entre otros-  los 
gastos de atención de las Asambleas de los Partidos Políticos. Adicionalmente,  
mediante acuerdo del Superior se autoriza también cubrir los pagos de las 
encomiendas que se realicen en el programa de Asesores Electorales. Sin 
embargo por no corresponder a gestiones de compra sino a gastos asociados a 
giras de trabajo los montos se encuentran incorporados en el aparte de gastos de 
viaje de ese informe. 

 
 
Gastos por jornada extraordinaria 
 
  

Si bien es cierto el TSE se refuerza con recurso humano bajo la modalidad 
de servicios especiales para gestionar todas las tareas relativas a la logística 
electoral, la realidad es que muchas de ellas se deben ejecutar en plazos muy 
cortos,  lo que deriva la necesidad de incrementar las jornadas laborales en varios 
de los programas electorales e incluso en algunas unidades administrativas cuyo 
trabajo es un insumo necesario dentro del engranaje electoral. Es así como este 
concepto proyecta uno de los gastos más relevantes. 

 
Cuadro n° 15 8 

 
 *El detalle del registro que conforma la línea de “OTROS PROGS. ELECT.” y “UNIDADES 
ADMINISTRATIVAS” se visualiza en los siguientes cuadros. 

 
 
 

                                                      
8 Valores porcentuales redondeados.  

UNIDADES ADMINISTRATIVAS 

/PROGRAMAS LECTORALES
SIGLA H1 H2 H3

TOTAL DE 

HORAS 

MONTO 

TOTAL ¢
PORCENTAJE

UNIDADES ADMINISTRATIVAS UNID.ADM. 38.641,5 29.269,0 1.242,5 69.153,0 255.456.146 53%

Asesores Electoral PAE 17.672,0 4.012,5 5.420,0 27.104,5 100.144.881 21%

Transmisión de Datos PTD 1.477,5 3.218,5 541,5 5.237,5 34.375.899 7%

Escrutinio PES 1.828,0 5.802,0 480,0 8.110,0 31.291.182 7%

OTROS PROGS. ELECT. OTR.PROG 6.067,5 6.961,0 2.313,0 15.341,5 58.792.692 12%

65.686,5 49.263,0 9.997,0 124.946,5 ₡ϰϴϬ.ϬϲϬ.ϴϬϬ 100%

UNIDADES ADMINISTRATIVAS /PROGRAMAS ELECTORALES CON MAYOR CONSUMO

ELECCIÓN PRESIDENCIAL 2014

TOTAL

Nota: H1=  Hora sencilla   H2=  Hora tiempo y medio   H3= Hora doble  
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Cuadro n° 16 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAMA ELECTORAL SIGLA H1 H2 H3
TOTAL DE 

HORAS

MONTO 

TOTAL ¢
Distribución y Recolección de Material 

Electoral PDR 1891,5 587,5 1174,5 3.653,5 14.329.319

Seguridad Electoral PSE 718,5 2391,0 392,0 3.501,5 13.788.758

Impresión de Papeletas PIP 264,0 785,5 79,5 1.129,0 4.101.305

Prensa PPR 101,5 441,5 40,5 583,5 3.823.227

800-Elector P800 466,5 175,0 92,0 733,5 3.446.812

Empaque de Material Electoral PEME 563,0 462,5 84,5 1.110,0 3.435.050

Guías Electoral PGE 608,5 156,0 142,0 906,5 2.848.255

Inscripción de Candidaturas PIC 0,0 618,5 0,0 618,5 2.490.764

Transportes PTR 326,0 241,5 84,0 651,5 1.772.857

Acreditación de Fiscales de Los Partidos 

Políticos PAF 172,5 251,5 4,0 428,0 1.662.395

Acondicionamiento de Recintos Electoral PARE 259,5 110,0 72,5 442,0 1.557.771

Atención a Observadores Internacionales POI 171,0 92,0 103,5 366,5 1.462.221

Voto Costarricense en el Extranjero PVCE 138,0 115,0 8,0 261,0 950.733

Publicidad PPUB 128,0 91,5 4,0 223,5 873.730

Sistema de Información 1020 PSI 184,0 71,5 8,0 263,5 743.615

Autorización de Actividades Partidos 

Políticos Sitios Púb. PASP 30,5 197,0 15,0 242,5 718.535

Protocolo PPRO 44,5 82,0 9,0 135,5 495.244Equiparación de Condiciones para el 

Ejercicio del Voto PEC 0,0 91,5 0,0 91,5 292.100

6.067,5 6.961,0 2.313,0 15.341,5 ₡ϱϴ.ϳϵϮ.ϲϵϮ

DETALLE OTROS PROGRAMAS ELECTORALES - ELECCIÓN PRESIDENCIAL 2014

TOTAL

Nota: H1=  Hora sencilla   H2=  Hora tiempo y medio   H3= Hora doble  



INFORME DE COSTOS  PROCESO ELECTORAL PRESIDENCIAL 2014 

 

 

Cuadro n° 17 

 
 
 
 El cuadro n° 15 consolida el consumo de la jornada extraordinaria laborada 
visualizado desde la óptica de los programas electorales con mayor consumo, 
consolidando los programas electorales que representan un consumo menor al 7% 
bajo el rubro de “OTROS PROGS. ELECT.”; así como las oficinas administrativas. 
Del análisis de los datos se infiere que el programa de Asesores Electorales se 
constituye como el mayor gestor de este gasto. Esa incidencia se generó 
principalmente por el incremento en las funciones que le fueron asignadas para 
este proceso electivo, hecho al que se le debe adicionar que algunas de esas 
tareas tienen plazo de cumplimiento establecido en la normativa, razón por la cual 
se debe recurrir a jornadas laborales de más de las ocho horas oficiales. La 
participación de los demás programas, así como el detalle de las unidades 
administrativas (veintidós en total), se muestran en los cuadros n° 16 y n°17.  

 
 

UNIDAD ADMINISTRATIVA SIGLA H1 H2 H3
TOTAL DE 

HORAS

MONTO 

TOTAL ¢
Asambleas de Partidos Políticos APP 11.661,0 3.881,5 117,0 15.659,5 50.446.709

Coordinación de Servicios Regionales CSR 15.047,0 1.427,5 414,0 16.888,5 47.284.968

Dirección General del Registro Civil DGRC 4.623,0 9.086,0 0,0 13.709,0 45.137.850

Departamento de Registro de Partidos DRPP 1.216,5 4.415,5 0,0 5.632,0 22.937.124

Departamento de Programas Electorales DPE 1.044,0 1.989,5 179,0 3.212,5 16.660.653

Infraestructura ITI 435,5 1.543,5 4,0 1.983,0 16.273.111

Ingeniería de Software ISTI 349,5 1.215,0 10,0 1.574,5 13.522.521

Dirección General del Registro Electoral DGRE 609,5 781,5 154,5 1.545,5 7.174.725

Contraloría Electoral CE 649,0 1.556,0 0,0 2.205,0 7.122.741

Análisis AN 600,0 955,5 51,0 1.606,5 6.980.778

Servicio al Cliente de Ti SCTI 213,5 1.287,0 0,0 1.500,5 6.657.181

Proveeduría PROV 175,5 340,0 0,0 515,5 4.583.142

Solicitudes Cedulares SC 758,0 278,5 64,0 1.100,5 3.209.771

Seguridad Integral SI 200,0 279,0 29,0 508,0 2.040.961

Cédulas CED 366,0 172,0 76,0 614,0 1.936.275

Contraloría de Servicios CS 176,0 0,0 71,0 247,0 971.507
Departamento de Tecnologías de 

Información y DTIC 102,5 0,0 0,0 102,5 730.700

Departamento Electoral DEL 160,0 10,0 36,0 206,0 595.477

Padrón Electoral PE 128,0 27,5 37,0 192,5 580.488

Dirección General de Estrategia DGET 39,0 0,0 0,0 39,0 330.733

Servicios Generales SG 88,0 0,0 0,0 88,0 188.613

Comunicación COM 0,0 23,5 0,0 23,5 90.118

38.641,5 29.269,0 1.242,5 69.153,0 ₡Ϯϱϱ.ϰϱϲ.ϭϰϲ
Nota: H1=  Hora sencilla   H2=  Hora tiempo y medio   H3= Hora doble  

TOTAL UNIDADES ADMINISTRATIVAS

DETALLE DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS
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Gráfico n° 16 

 

 

Gráfico n° 17 
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Gráfico n° 18 

 

 
 En el siguiente cuadro se refleja la participación de la totalidad de los 
programas electorales respecto de las unidades administrativas, donde se muestra 
en forma detallada las de mayor consumo y consolidadas las de participación 
menor al 9% del total. 
 
 

Cuadro n° 189 

 

                                                      
9 Valores porcentuales redondeados 

53% 
21% 

7% 
7% 12% 

COMPOSICION PORCENTUAL  
DE  MAYOR CONSUMO 

UNID.ADM. PAE PTD PES OTR.PROG

UNIDADES Y PROGRAMAS 

ELECTORALES
SIGLA H1 H2 H3

TOTAL DE 

HORAS 

MONTO 

TOTAL ¢
PORCENTAJE

PROGRAMAS ELECTORALES PRG.ELEC 27.045,0 19.994,0 8.754,5 55.793,5 224.604.654 47%

Asambleas de Partidos Políticos APP 11.661,0 3.881,5 117,0 15.659,5 50.446.709 11%

Coordinación de Servicios Regionales CSR 15.047,0 1.427,5 414,0 16.888,5 47.284.968 10%

Dirección General del Registro Civil DGRC 4.623,0 9.086,0 0,0 13.709,0 45.137.850 9%

OTRAS UNID. ADM. OTR.U.AD 7.310,5 14.874,0 711,5 22.896,0 112.586.619 23%

65.686,5 49.263,0 9.997,0 124.946,5 ₡ϰϴϬ.ϬϲϬ.ϴϬϬ 100%TOTAL

PROGRAMAS ELECTORALES/UNIDADES ADMINISTRATIVAS CON MAYOR CONSUMO

Nota: H1=  Hora sencilla   H2=  Hora tiempo y medio   H3= Hora doble
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 Los datos  muestran  a Asambleas de Partidos Políticos como la unidad 
administrativa  que más reporta consumo de horas extras, seguida de la 
Coordinación de Servicios Regionales y la Dirección General del Registro Civil. De 
la primera se rescata que la atención de las asambleas partidarias se realiza casi 
en su totalidad los fines de semana (considerando desde el viernes hasta el 
domingo) y entre semana en horarios nocturnos o posterior al horario ordinario del 
TSE. En relación con la segunda, esa oficina realiza las giras de cedulación 
ambulante que se intensifican en el año pre electoral y que procura la atención de 
las zonas indígenas que -por su ubicación- requiere necesariamente realizar giras 
de varios días en horarios más allá de las ocho horas ordinarias. El caso de la 
Dirección General del Registro Civil, este consumo corresponde principalmente a 
las labores extraordinarias que se realizan para la depuración de la información e 
imágenes del Padrón Nacional Electoral.  
 

 
 

Gráfico n° 19 
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Gráfico n° 20 
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Cuadro n° 19 

 

UNIDADES / PROGRAMAS ELECTORALES SIGLA H1 H2 H3

TOTAL DE 
HORAS MONTO ¢

Asesores Electoral PAE 17.672,0 4.012,5   5.420,0 27.104,5    100.144.880,96

Asambleas de Partidos Políticos APP 11.661,0 3.881,5   117,0    15.659,5    50.446.709,40

Coordinación de Servicios Regionales CSR 15.047,0 1.427,5   414,0    16.888,5    47.284.967,87

Dirección General del Registro Civil DGRC 4.623,0   9.086,0   -          13.709,0    45.137.849,63

Transmisión de Datos PTD 1.477,5   3.218,5   541,5    5.237,5      34.375.898,96

Escrutinio PES 1.828,0   5.802,0   480,0    8.110,0      31.291.182,13

Departamento de Registro de Partidos Políticos DRPP 1.216,5   4.415,5   -          5.632,0      22.937.124,43

Departamento de Programas Electorales DPE 1.044,0   1.989,5   179,0    3.212,5      16.660.653,24

Infraestructura ITI 435,5      1.543,5   4,0        1.983,0      16.273.110,75

Distribución y Recolección de Material Electoral PDR 1.891,5   587,5      1.174,5 3.653,5      14.329.319,38

Seguridad Electoral PSE 718,5      2.391,0   392,0    3.501,5      13.788.758,29

Ingeniería de Software ISTI 349,5      1.215,0   10,0      1.574,5      13.522.521,13

Dirección General del Registro Electoral DGRE 609,50 781,50 154,50 1.545,5      7.174.724,85

Contraloría Electoral CE 649,0      1.556,0   -          2.205,0      7.122.740,50

Análisis AN 600,0      955,5      51,0      1.606,5      6.980.777,66

Servicio al Cliente de Ti SCTI 213,5      1.287,0   -          1.500,5      6.657.180,82

Proveeduría PROV 175,5      340,0      -          515,5         4.583.141,68

Impresión de Papeletas PIP 264,0      785,5      79,5      1.129,0      4.101.304,82

Prensa PPR 101,5      441,5      40,5      583,5         3.823.227,04

800-Elector P800 466,5      175,0      92,0      733,5         3.446.812,02

Empaque de Material Electoral PEME 563,0      462,5      84,5      1.110,0      3.435.049,94

Solicitudes Cedulares SC 758,0      278,5      64,0      1.100,5      3.209.771,11

Guías Electoral PGE 608,5      156,0      142,0    906,5         2.848.255,49

Inscripción de Candidaturas PIC -            618,5      -          618,5         2.490.763,73

Seguridad Integral SI 200,00 279,00 29,00 508,0         2.040.961,21

Cédulas CED 366,0      172,0      76,0      614,0         1.936.275,23

Transportes PTR 326,0      241,5      84,0      651,5         1.772.857,46

Acreditación de Fiscales de Los Partidos Políticos PAF 172,5      251,5      4,0        428,0         1.662.394,84

Acondicionamiento de Recintos Electoral PARE 259,5      110,0      72,5      442,0         1.557.771,07

Atención a Observadores Internacionales POI 171,0      92,0        103,5    366,5         1.462.220,74

Contraloría de Servicios CS 176,0      -           71,0      247,0         971.507,13

Voto Costarricense en el Extranjero PVCE 138,0      115,0      8,0        261,0         950.732,95

Publicidad PPUB 128,0      91,5        4,0        223,5         873.730,07

Sistema de Información 1020 PSI 184,0      71,5        8,0        263,5         743.614,75

Departamento de Tecnologías de Información y 

Comunicaciones DTIC 102,5      -           -          102,5         730.700,15Autorización de Actividades de Los Partidos 

Políticos en  Sitios Públicos PASP 30,5        197,0      15,0      242,5         718.535,13

Departamento Electoral DEL 160,0      10,0        36,0      206,0         595.477,28

Padrón Electoral PE 128,0      27,5        37,0      192,5         580.488,23

Protocolo PPRO 44,5        82,0        9,0        135,5         495.244,27

Dirección General de Estrategia Tecnológica DGET 39,0        -           -          39,0           330.732,54

Equiparación de Condiciones para el Ejercicio del 

Voto PEC -            91,5        -          91,5           292.100,16

Servicios Generales SG 88,0        -           -          88,0           188.612,64

Comunicación COM -            23,5        -          23,5           90.118,25

65.686,5 49.263,0 9.997,0 124.946,5 ₡480.060.800

DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO ELECTORAL Y FINANCIAMIENTO DE PARTIDOS POLITICOS

CONSOLIDADO JORNADA EXTRAORDINARIA 

TOTAL
Nota: H1=  Hora sencilla   H2=  Hora tiempo y medio   H3= Hora doble  
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Gastos de viaje 
 

Dentro del país 

 
Para la atención de la logística del proceso electivo algunos de los 

programas electorales deben efectuar giras de trabajo, que según la actividad a 
realizar resultan extensas, como es el caso de las giras de los programas de 
Asesores Electorales y Transmisión de Datos. La oficina de Coordinación de 
Servicios Regionales presenta esa misma particularidad permitiéndole destacar 
del resto de unidades administrativas que participaron en este proceso. En el 
cuadro n° 20 y gráfica n° 21 se compara la totalidad del consumo entre la 
globalidad de los programas electorales y las unidades administrativas. 

 
El gasto asociado a este rubro se contabilizó de acuerdo al siguiente 

detalle. 
 

Cuadro n° 20 10 

 
 

Gráfico n° 21

 
                                                      
10 Valores porcentuales redondeados. 

GESTOR DEL GASTO SIGLA

MONTO 

CONSUMIDO ¢ PORCENTAJE

PROGRAMAS ELECTORALES PGR.ELECT. 124.027.793      41%

UNIDADES ADMINISTRATIVAS UNID.ADM. 179.535.936      59%

₡ϯϬϯ.ϱϲϯ.ϳϮϵ 100%
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En el cuadro n° 21 se muestra el desglose de la línea “PROGRAMAS. 
ELECTORALES” del cuadro superior, pudiéndose observar el comportamiento 
individual del gasto por programa electoral. El detalle de la línea “UNIDADES 
ADMINISTRATIVAS” se observa en el cuadro n° 22. 
 
 

Cuadro n° 21 

 

  
Cuadro n° 22 

 

PROGRAMA ELECTORAL SIGLA

MONTO 

CONSUMIDO ¢

Asesores Electoral PAE 91.838.914        

Transmisión de Datos PTD 15.128.250        

Distribución y Recolección de 

Material Electoral PDR 11.552.340        

Guías Electoral PGE 2.732.155          

Seguridad Electoral PSE 2.156.845          

Equiparación de Condiciones para el 

Ejercicio del Voto PEC 310.650              

Atención a Observadores 

Internacionales POI 179.989              

Protocolo PPRO 93.950                

Transportes PTR 34.700                

₡ϭϮϰ.ϬϮϳ.ϳϵϯTOTAL

DETALLE DE PROGRAMAS ELECTORALES

UNIDAD ADMINISTRATIVA SIGLA

MONTO 

CONSUMIDO ¢

Coordinación de Servicios 

Regionales CSR
160.840.753      

Departamento de Programas 

Electorales DPE
8.948.148          

Asambleas de Partidos Políticos APP 3.029.005          

Contraloría Electoral CE 2.434.050          

Dirección General del Registro 

Electoral DGRE 1.864.970          

Contraloría de Servicios CS 1.234.690          

Seguridad Integral SI 1.184.320          

₡ϭϳϵ.ϱϯϱ.ϵϯϲTOTAL

DETALLE DE UNID. ADMINISTRATIVAS 
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Visualizando el consumo por cantidad y porcentaje se tiene que la 
Coordinación de Servicios Regionales registra el mayor gasto en viáticos debido a 
que debe realizar cedulación ambulante en todo el territorio nacional, para tales 
efectos planifica giras durante los dos años previos a las elecciones; esto implica 
desplazarse a zonas bastante alejadas de la sede central e incluso a territorios de 
difícil acceso, como es el caso de las zonas indígenas. En cuanto a los programas, 
el más significativo es Asesores Electorales, que requiere desplegar a más de 120 
funcionarios para cubrir los 81 cantones del país. Dentro de la planificación de las 
giras de este programa se destacan la del mes de diciembre por 22 días y la que 
comprende todo el mes de enero y la primera semana de febrero con una duración 
aproximada de 34 días. En el cuadro n° 23 y gráfica n° 22 se representan esos 
consumos. 

 
 

 
Cuadro n° 23 11 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
11 Valores porcentuales redondeados. 

UNIDAD ADM. / PROGRAMA 

ELECTORAL SIGLA

MONTO 

CONSUMIDO ¢ PORCENTAJE

Coordinación de Servicios Regionales CSR
160.840.753      58%

Asesores Electoral PAE 91.838.914        33%

Transmisión de Datos PTD 15.128.250        5%Distribución y Recolección de 

Material Electoral PDR 11.552.340        4%

₡Ϯϳϵ.ϯϲϬ.Ϯϱϳ 100%TOTAL 

DETALLE UNIDADES ADM. / PROGRAMAS ELECTORALES                            

CON MAYOR CONSUMO
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Gráfico n° 22 

 

 
  
 El cuadro y gráficas siguientes permiten apreciar el gasto en viáticos 
comparando el agrupamiento de las unidades administrativas en relación con los 
programas electorales con mayor participación de consumo. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 8 %  3 3 %  

5 %  
4 %  

M A Y O R  C O N S U M O  D E  V I Á T I C O S   
E L E C C I Ó N  P R E S I D E N C I A L  2 0 1 4  

CSR

PAE

PTD

PDR



INFORME DE COSTOS  PROCESO ELECTORAL PRESIDENCIAL 2014 

 

 

Cuadro n° 24 12 

 
 
 

Gráfico n° 23 

 

 
 
 
 
 

                                                      
12  Valores porcentuales redondeados. 

UNIDAD ADM./ PROGRAMA ELECTORAL SIGLA
MONTO          

CONSUMIDO ¢
PORCENTAJE

UNIDADES ADMINISTRATIVAS UNID.ADM 179.535.936      59%

Asesores Electoral PAE 91.838.914        30%

Transmisión de Datos PTD 15.128.250        5%

Distribución y Recolección de Material 

Electoral PDR 11.552.340        4%

Otros Prog. Electorales OTR.PROG.ELEC 5.508.289           2%

₡ϯϬϯ.ϱϲϯ.ϳϮϵ 100%

 ELECCIÓN PRESIDENCIAL 2014

COMPARATIVO UNIDADES ADM. /PROGRAMAS ELECTORALES

TOTAL

 -
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Millones ¢ 

COMPARATIVO                                                                        
UNIDADES ADMINISTRATIVAS VS PROGRAMAS ELECTORALES   
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Gráfico n° 24 

 

Cuadro n° 25 

  

59% 
30% 

5% 4% 
2% 

REPRESENTACIÓN PORCENTUAL  
POR GESTOR DEL GASTO 

UNID.ADM

PAE

PTD

PDR

OTR.PROG.ELEC

UNIDAD ADM. / PROGRAMA ELECTORAL SIGLA
MONTO TOTAL 

CONSUMIDO ¢
PORCENTAJE

Coordinación de Servicios Regionales CSR 160.840.753      52,98%

Asesores Electoral PAE 91.838.914        30,25%

Transmisión de Datos PTD 15.128.250        4,98%

Distribución y Recolección de Material Electoral PDR 11.552.340        3,81%

Departamento de Programas Electorales DPE 8.948.148          2,95%

Asambleas de Partidos Políticos APP 3.029.005          1,00%

Guías Electoral PGE 2.732.155          0,90%

Contraloría Electoral CE 2.434.050          0,80%

Seguridad Electoral PSE 2.156.845          0,71%

Dirección General del Registro Electoral DGRE 1.864.970          0,61%

Contraloría de Servicios CS 1.234.690          0,41%

Seguridad Integral SI 1.184.320          0,39%

Equiparación de Condiciones para el Ejercicio del Voto PEC 310.650              0,10%

Atención a Observadores Internacionales POI 179.989              0,06%

Protocolo PPRO 93.950                0,03%

Transportes PTR 34.700                0,01%

₡ϯϬϯ.ϱϲϯ.ϳϮϵ 100%

CONSOLIDADO GENERAL VIÁTICOS

ELECCIÓN PRESIDENCIAL 2014

TOTAL
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En el exterior 

 
 Con motivo de atender por primera vez el voto costarricense en el 
extranjero, el TSE movilizó un contingente de funcionarios que fungieron como 
miembros de mesa en distintos Consulados del país alrededor del mundo. Esta 
gestión tuvo su repercusión económica en este rubro tal y como se presenta en el 
cuadro y gráfica siguientes. 
 
 

Cuadro n° 26 

 
 
 
 

Gráfico n° 25 

 
 

2013 2014 TOTAL 

VOTO EN EL EXT. 4.006.947               52.127.098            56.134.045               

OBSERV. INTNL. -                           7.810.828               7.810.828                  

TOTAL 4.006.947               59.937.926            63.944.873               

VIATICOS EN EL EXTERIOR

0 20.000 40.000 60.000

VOTO EN EL EXT.

OBSERV. INTNL.

Millares 
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Consumo de combustible 
 

Cuadro n° 27 

 
 
 

 Gráfico n° 26 

 

UNIDAD EJECUTORA MONTO

ASESOR ELECT. 23.282.415
C.N.D. 8.623.633
TRANSM. DATOS 6.248.458
OTROS PROG. ELEC. 3.281.625
TOTAL PAGADO ₡ϰϭ.ϰϯϲ.ϭϯϭ

UNIDAD EJECUTORA MONTO

TRANSP. ELECT. 756.555
D Y R MAT ELEC 1.149.491
GUIAS/ EQ COND 488.206
SEG ELECTORAL 776.373
IMP. PAPELETAS 111.000
TOTAL PAGADO ₡ϯ.Ϯϴϭ.ϲϮϱ

CONSUMO COMBUSTIBLE POR UNIDAD EJECUTORA

DETALLE OTROS PROGRAMAS ELECTORALES
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Pago a funcionarios de servicios especiales 
 
 A partir de enero de 2013 y hasta el mes de febrero 2014 se requirió de 298 
personas, contratadas mediante la modalidad de servicios especiales. La 
contratación se llevó a cabo en forma escalonada de acuerdo al aumento del 
volumen de las tareas y del inicio de operaciones de cada programa electoral.  

 
Cuadro N° 28 

 

AÑO MES MONTO PAGADO

2013 ENERO 13.577.667,00              

2013 FEBRERO 15.586.894,00              

2013 MARZO 16.440.439,00              

2013 ABRIL 17.217.764,50              

2013 MAYO 23.946.686,00              

2013 JUNIO 23.089.032,00              

2013 JULIO 26.881.102,00              

2013 AGOSTO 31.414.188,00              

2013 SEPTIEMBRE 116.938.827,00            

2013 OCTUBRE 132.590.693,00            

2013 NOVIEMBRE 142.908.599,00            

2013 DICIEMBRE 145.884.441,00            

2014 ENERO 169.070.279,00            

2014 FEBRERO 168.393.172,00            

₡ϭ.Ϭϰϯ.ϵϯϵ.ϳϴϯ,ϱϬTOTAL GENERAL

SERVICIOS ESPECIALES ELECCIONES 2014
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Gráfico N° 27

 

 

 Con el fin de incorporar y visualizar el gasto, a nivel de la tabla de gastos 
totales del proceso que se ubica en el anexo de este informe se procedió a incluir 
el pago por concepto de dietas a los magistrados suplentes en este rubro de 
gasto. 
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DATOS COMPARATIVOS 

 Comparación de Procesos Electivos 
 

En este aparte se comparan los datos económicos de los procesos 2010 – 
2014; así como cantidades consumidas en los casos que corresponda. 
 
 
Ejecución de Recursos 
 
 

Cuadro n° 29 

 

 
Gráfico n° 28 

 

ELECCION EJECUTADO 

PRESIDENCIALES-2010
5.837.208.487

PRESIDENCIALES-2014
4.555.579.172

PROCESOS ELECTORALES 2010 Y 2014

RECURSOS

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

PRESIDENCIALES-2010 PRESIDENCIALES-2014

5.837.208 

4.555.579 

Millares 

EJECUCION  
ELECCIONES 2010 -  2014 
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Gráfico n° 29 

 
 
 
 
Adquisiciones 
 

Cabe destacar que en materia informática el Tribunal realizó un gasto en 
bienes duraderos importante entre los años 2008 al 2010 con motivo de los dos 
procesos electivos que se llevaron a cabo en esa ocasión, como por ejemplo:  

 hardware y software para la plataforma electoral,  
 dispositivos de almacenamiento de alto rendimiento, 
  switches de 24 puertos,  
 enrutadores,  
 servidores y estaciones de trabajo.  

 
La cantidad adquirida y la vida útil de esos bienes permitieron prescindir 

para las elecciones de 2014 de ese desembolso, siendo uno de los factores más 
importantes en cuanto a la disminución del egreso. Otro de los factores que 
inciden en el decrecimiento del gasto fue la reutilización de algunos insumos 
comprados para el proceso de elecciones 2010, como es el caso de: 

 los sacos de tula,  
 crayolas electorales, 
  lupas tipo hoja,  

56% 

44% 

COMPARATIVO DE EJECUCIÓN   RELATIVA   

PRESIDENCIALES-2010 PRESIDENCIALES-2014
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 computadoras portátiles,  
 paneles acústicos, 
  módulos de trabajo, entre otros.  

 
En ciertos casos fue posible hacer reparaciones o mantenimientos 

correctivos que hicieron viable su funcionamiento, esto permitió que se adquiriera 
una menor cantidad de bienes o se prescindiera de la compra en su totalidad. Las 
innovaciones en cuanto al empaque de los materiales electorales y de las 
papeletas reflejó una disminución en cuanto al área ocupada  en la bodega para 
realizar esa labor, empleando únicamente la tercera parte de su  espacio, lo cual 
facultó que el gasto se asignara con base en esa relación; para las elecciones de 
2010 el gasto total por el alquiler recayó sobre ese programa electoral.   
 
 

Cuadro n° 30 

 

 

Gráfico n° 30 

 

2010 2014

VARIACION 

RELATIVA

3.107.699.559 1.556.775.223 -50%

COMPARATIVO COMPRAS

₡Ϭ  

₡ϱϬϬ  

₡ϭ.ϬϬϬ  

₡ϭ.ϱϬϬ  

₡Ϯ.ϬϬϬ  

₡Ϯ.ϱϬϬ  

₡ϯ.ϬϬϬ  
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Jornada Extraordinaria 
 

Referente al rubro de jornada extraordinaria, se destaca el hecho de que 
para el proceso de 2014 el consumo en cantidad de horas fue menor al de 2010; 
sin embargo, su conversión económica resultó ser mayor, esto se desprende de 
los aumentos por costo de vida semestral a los salarios, que del año 2010 al 2014 
suman 8.  

A pesar de esos ajustes, nótese que la variación porcentual es 
relativamente baja, producto de que las jornadas más extensas fueron ejecutadas 
por personal asignado en puestos de categoría operativa o miscelánea. 

 
 

Cuadro n° 31 

 

 
Gráfico n° 31 

 

TOTAL PAGADO 

2010

TOTAL PAGADO 

2014

VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACION 

PORCENTUAL

₡ϰϱϳ.ϵϳϲ.ϴϱϵ,ϰϵ ₡ϰϴϬ.ϬϲϬ.ϴϬϬ ₡ϮϮ.Ϭϴϯ.ϵϰϬ,ϰϬ 5%

 2010-2014

COMPARATIVO MONTO PAGADO
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Cuadro n° 32 

 
 
 
 

Gráfico n° 32 

 

 

Gastos de Viaje 
 
 

En los últimos años la Contraloría General de la República ha venido 
ajustando los montos de la tabla de viáticos que rige el Sector Público, en ese 
contexto, es lógico prever que se encarezcan las giras de trabajo y considerando 
las circunstancias particulares del desarrollo de la logística electoral el incremento 

TOTAL  HORAS 

ELECCIÓN 2010

TOTAL HORAS 

ELECCIÓN 2014

VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACION  

PORCENTUAL 

151.816 124.946,5 -26.869,5 -18%

COMPARATIVO HORAS CONSUMIDAS

ELECCIONES PRESIDENCIALES 

 2010 - 2014

0

50.000

100.000

150.000

200.000

TOTAL  HORAS ELECCIÓN 2010 TOTAL HORAS ELECCIÓN 2014

151.816 
124.946,5  

COMPARATIVO HORAS CONSUMIDAS 
 ELECCIONES   
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en este concepto se estima estable tomando en cuenta que la variación porcentual 
es baja como se aprecia en el siguiente cuadro. 

 
 

Cuadro n° 33 

 

 
 

Gráfico n° 33 

 

 

 

 

 

 

2010 2014
VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA

₡ϮϰϮ.Ϯϯϰ.ϯϮϳ ₡ϯϬϯ.ϱϲϯ.ϳϮϵ ₡ϲϭ.ϯϮϵ.ϰϬϮ 25%

 COMPARATIVO 

GASTOS DE VIAJE ELECCIONES 2010 - 2014

2010 2014

₡ϮϰϮ.Ϯϯϰ.ϯϮϳ  
₡ϯϬϯ.ϱϲϯ.ϳϮϵ  

COMPARATIVO  DE GASTOS DE VIAJE 
 ELECCIONES PRESIDENCIALES  

2010-2014 
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Combustible 
 

El tema del consumo de combustible va ligado inexorablemente al uso de 
vehículos y otros medios de transporte motorizados, en donde el tema del alquiler 
de los vehículos y los convenios de cooperación vehicular tienen su participación 
en lo que respecta al comportamiento de este rubro. 
 

En procesos anteriores, el TSE con el fin de paliar su reducida fuerza de 
movilización -dado que cuenta con una flotilla institucional limitada- recurría a la 
vía de convenios de cooperación interinstitucional con otras entidades del Sector 
Público para el préstamo de vehículos, hecho que se concretaba a partir de la 
convocatoria de elecciones y hasta una semana después de celebradas las 
votaciones. Como resultado del análisis llevado a cabo en cuanto al costo que 
representaba estos convenios, se llevó a cabo un estudio en el cual se concluyó 
que al TSE le era más ventajoso gestionar el alquiler de vehículos. Este hecho 
produjo una mayor eficiencia en algunos procesos del engranaje electoral, uno de 
ellos fue prescindir en una proporción alta del servicio de la Unidad de Transportes 
y de los convenios ya dichos.  

 
Con el cambio propuesto se evidencia que el programa de Asesores 

Electorales presenta un aumento significativo de 82 puntos porcentuales, ya que la 
mayor parte de los vehículos en alquiler se destinaron a ese programa electoral. 
Asimismo, se nota la baja considerable en cuanto al consumo efectuado por la 
Unidad de Transportes, que surge de la poca necesidad que hubo de recurrir a los 
servicios que ella presta, la variación relativa fue de -98%. 
 

Cuadro n° 34 
COMPARATIVO CONSUMO COMBUSTIBLE  

ELECCIONES 2010 - 2014 

UNIDAD EJECUTORA MONTO 2010 MONTO 2014 

 TRANSPORTES            33.356.112               736.555  
 ASES. ELECT.            12.786.627           23.282.415  
 TRANSM. DATOS              9.191.050            6.248.458  

 D Y R MAT ELEC.              1.602.000            1.149.491  
 C.N.D.              1.547.700            8.623.633  

 SEC. TSE                601.585                        -    

 D.R.P.P.                270.340                        -    
 DGRE                125.700                 20.000  
 SEG. ELECT.                  65.000               776.373  
  DTIC                  35.000                        -    
 GUÍAS ELECT.                         -                 488.206  
 IMP. PAPELETAS                         -                 111.000  

TOTAL PAGADO           59.581.114           41.436.131  
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 El Cuerpo Nacional de Delegados tuvo un incremento importante en cuanto 
al gasto en este rubro que asciende a 457%, situación que se explica por el hecho 
que para estas elecciones esa Oficina asumió las labores del programa electoral 
Autorización de Actividades de los Partidos Políticos en Sitios Públicos, en el cual 
deben de realizarse gran cantidad de desplazamientos a nivel de distritos, 
cantones y provincias para verificar el cumplimiento de las normas y de las 
actividades propuestas por los partidos políticos.   

 
 
 

Gráfico n° 34 

 

 

Servicios Especiales 
 

Durante el proceso de planificación del desarrollo de la logística de las 
elecciones 2014 y bajo los análisis efectuados sobre la cantidad y tipo de personal 
que cada programa electoral necesitaba, se presentó una propuesta de una 
planilla de servicios especiales donde las categorías auxiliares y misceláneas 
fueron las más grandes y la afinación en cuanto al tiempo en que se requiere el 
personal propició la delimitación de plazos para contratar escalonadamente, según 
el inicio de las funciones de cada programa. Estas dos variables fueron claves en 
la determinación del decrecimiento en el pago de servicios especiales, que como 
se puede ver en el cuadro y gráfico que preceden fue de un -19%.  
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Cuadro n° 35 

 

 

Gráfico n° 35 

 

 

 Estos datos comparativos únicamente representan el monto por concepto 
de la planilla de servicios especiales; es decir no se visualiza lo correspondiente al 
pago por concepto de dietas a los magistrados suplentes, dato que se incorpora 
en este rubro en tabla de gastos totales del proceso que se anexa a este informe. 
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1.296.192.637,25 1.043.939.783,50         -19%
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COSTO DEL VOTO 

Costeo del voto por elector 
 

 Para establecer el costo del voto de las elecciones presidenciales 2014 en 
su primera ronda, se consideran los gastos asociados al proceso en los que 
incurrieron los programas electorales y las unidades administrativas cuyas 
funciones tienen su haber en el desarrollo de las actividades propias de la logística 
de elecciones que lleva a cabo el Tribunal Supremo de Elecciones. Estos gastos 
se distribuyen entre la cantidad de electores registrados en el Padrón Electoral, 
con la finalidad de direccionar individual el monto invertido por el país para que 
cada costarricense emitiera su voto.  
 
 El Padrón Electoral reporta 3.078.321 costarricenses debidamente 
facultados para votar, el gasto total para atender el proceso electivo ascendió a 
¢4.555.579.172. Al dividir el monto entre la cantidad de electores tenemos el 
siguiente resultado: 
 
 
 

 
 
  

 
 
  
 
 Dolarizando la operación anterior, se puede decir que el voto de cada 
costarricense en este proceso electoral costó $2.8413. 
 
  Si comparamos el costo del voto dolarizado de las elecciones de 2010 que 
ascendió a $3.6914, se tiene que respecto a las elecciones 2014 hubo una 
variación de -23%, es decir $0.85 menos por cada voto.  
 
                                                      
13 Con base en el tipo de cambio del dólar respecto al colón del 02 de febrero de 2014 que fue de 
¢520,60 x$1 
14 El tipo de cambio en 2010 corresponde al del día de las elecciones que fue de ¢560.04 x $1 

Costo total del proceso
Padrón Electoral

= Costo del voto

4.555.579.172   

3.078.321           
1.479,89       =
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 Ahora bien, considerando el costo del voto de los procesos 2010 y 2014 en 
colones, en donde el de 2010 fue de ¢2.992,14, se puede inferir que el voto en el 
año 2014 disminuyó en  un  49%, que en números absolutos corresponde a una 
reducción de ¢1.512,25. 
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SEGUNDA RONDA ELECTORAL 
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Presupuesto  

 Recursos 
 

Con la finalidad de atender la eventualidad de una segunda ronda electoral 
presidencial se estimó la suma ¢2.373.548.100,00; monto que puede ser 
incorporado únicamente en el presupuesto del año electoral. El monto ejecutado al 
final del proceso ascendió a ¢1.806.768.040,00. 

 

Cuadro n° 36 

 

 

 

Gráfico n° 36 

 

RECURSOS 

ASIGNADOS
PRESUPUESTADO

EJECUCIÓN 

ABSOLUTA

Presupuesto 2014 2.373.548.100 1.806.768.040

PRESUPUESTO ELECCIONES ABRIL 2014

55% 
45% 

COMPOSICION PRESUPUESTARIA  

PRESUPUESTADO EJECUCIÓN ABSOLUTA
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Ejecución  

 Gastos del proceso 
 

Se presentaron gastos asociados a los 23 programas electorales que 
participaron en el desarrollo de la segunda vuelta electoral (uno menos que en el 
proceso de febrero). Los costos aquí reflejados corresponden a la elección de abril 
2014. Las fuentes de donde provienen los datos son las mismas indicadas en la 
primera parte de este informe.  

De igual forma, el  agrupamiento se generó por concepto de gasto, por 
programa electoral o unidad administrativa, finalizando con una consolidación que 
permite observar cada uno de los rubros y la totalidad de lo invertido para atender 
estas segundas elecciones. 

 

Adquisición de Bienes y Servicios 
 

 El Tribunal Supremo de Elecciones incluyó recursos en su presupuesto del 
año 2014 para atender los eventuales gastos por concepto de bienes, servicios e 
insumos ante la posibilidad de la realización de elecciones de segunda vuelta 
presidencial.  

Al igual que para la primera ronda, se presentan las adquisiciones de 
acuerdo al medio por el cual se tramitaron, es decir, contratación administrativa, 
caja chica o reserva de recursos.  

 

Contratación Administrativa 

 
Una vez recibidos, procesados y transmitidos los primeros datos 

provenientes de las mesas de votación y ante la indicación del Superior, la 
administración electoral continuó con las actividades para organizar el segundo 
proceso electoral presidencial, para ello ejecutó y gestionó compras de los 
artículos necesarios para su desarrollo, enmarcados tal cual se observa en el 
cuadro y gráfico siguientes: 
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Cuadro n° 37 

 
 

 
Gráfico n° 37 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RUBRO MONTO

SERVICIOS 246.412.324

MATERIALES Y SUMINISTROS 14.536.470

BIENES DURADEROS 3.575.836

TOTAL EJECUTADO ₡Ϯϲϰ.ϱϮϰ.ϲϯϬ

EJECUCION POR RUBRO                              
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Cuadro n° 38 

 

 
 

Gastos por servicios con cargo a reservas de recursos 
 

Cuadro n° 39 

 

 

 

 

PROG. U OFICINA Total

800 ELECTOR 97.050                     

GUÍAS ELECTORALES 135.000                   

TRANSPORTES 812.250                   

ACRED.DE FISCALES 1.437.103               

PROTOCOLO 1.761.042               

EQUIPARACION DE COND. 5.270.000               

EMPAQUE.MAT.ELECTORAL 6.643.637               

ESCRUTINIO 8.212.321               

DPE 10.234.502             

TRANSMISIÓN DE DATOS 13.890.077             

SEGURIDAD ELECTORAL 18.433.621             

OBSERVADORES INT. 19.874.134             

DISTRIB. Y RECOLEC. DE MAT.ELECT. 30.963.968             

EMISION PADRON R. 32.092.202             

IMPRESIÓN DE PAPELETAS 51.178.362             

ASESORES ELECTORALES 63.489.361             

TOTAL 264.524.630          

CONTRATACIONES ADMINISTRATIVAS

P. O OFICINA Total

DGRE (CND) 3.117.597                   

P. DE OBSERVADORES 6.356.218                   

P. DE VOTO EN EL  

EXTRANJERO 6.274.666                   

TOTAL 15.748.480           

PAGOS CON RESERVA 
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Gastos por caja chica 
 

Cuadro n° 40 

 

 
 
Convenios de Cooperación Interinstitucional  
 
 Para este proceso continuaron vigentes los tres convenios suscritos 
inicialmente para atender las elecciones de febrero con el ICE, RACSA y Correos 
de Costa Rica, ya que por la naturaleza de los servicios prestados era 
indispensable contar con los mismos para atender el nuevo proceso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROG. U OFICINA Total

DPE 1.027.885      

P. 800 ELECTOR 67.378            

P.GUÍAS ELECTORALES 1.993.525      

P. PROTOCOLO 17.269            

P. TRANSMISIÓN DE DATOS 83.993            

P. TRANSPORTES 15.116            

P. ESCRUTINIO 1.805.978      

P.DISTRIB. Y RECOLEC. DE MAT.ELECT. 39.228            

TOTAL 5.050.372      

PAGOS POR CAJA CHICA
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ICE 

 
Cuadro n° 4115 

 
 
 

Cuadro n° 42 

 

 

 

 

 

 

                                                      
15  G-5 se refiere a líneas telefónicas directas. V3 corresponde a servicio VPN que es una 
comunicación segura y directa hacia el TSE. W1 representa servicio de internet empresarial. 

TIPO DE SERVICIO Monto %

CELULARES                2.393.995 3%

DATACARDS                2.671.875 3%

G-5              16.367.355 21%

IVR 1020              48.704.735 63%

ENLACES PRIMARIOS                3.211.745 4%

V3                   576.780 1%

W1                3.347.185 4%

TRONC LAS BRISAS                   119.815 0%

TOTAL PAGADO         77.393.485 100%

ICE - SEGUNDA RONDA

PROGRAMA U OFICINA Monto %
DEPARTAMENTO DE 
PROGRAMAS ELECTORALES

74.758.465 97%

ASESORES ELECTORALES 2.138.300 3%

TRANSMISION DE DATOS 425.955 1%

OTROS 1/ 70.765 0,1%

TOTAL PAGADO 77.393.485 100%

 ICE - SEGUNDA RONDA

1/  Observadores Internacionales, Transportes, Seguridad, Comunicación yPrensa
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Gráfico n° 38 

 

 

RACSA 

 

Cuadro n° 43 

 

 

 

 

 

 

 

MONTO TOTAL MONTO CONSUMIDO

82.000.000 24.990.827

CONVENIO ELECCIONES 2014 SEGUNDA 
RONDA RACSA-TSE
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Gráfico n° 39 

 

 

Correos de Costa Rica 

 

Cuadro n° 44 

 

 

 

 

 

 

 

MONTO TOTAL MONTO CONSUMIDO

10.000.000 1.734.180

CONVENIO CORREOS CR
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Gráfico n° 40 

 

 

 

Servicios de Apoyo 
 

Auxiliares Electorales, Encargados de Centros de Votación, Encargados y 
Auxiliares de Transmisión de Datos. 

 
 

Cuadro n° 45 

 

 

 

PAGO AUXILIARES 
ELECTORALES

PAGO AUXILIARES 
DE TRANSM 

DATOS

% 
PARTICIPACIÓN 

AUX .ELEC

% 
PARTICIPACIÓN 

AUX. TD

AUX ELEC AUX T.D.

679.056.000,00     30.660.000,00    96% 4%

SERVICIOS DE APOYO
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Gráfico n° 41 

 

 

 
Gastos por jornada extraordinaria 
 

Cuadro n° 4616 

 

 

                                                      
16 Valores porcentuales redondeados 

UNIDADES ADMINISTRATVAS / 

PROGRAMAS ELECTORALES
SIGLA H1 H2 H3

TOTAL DE 

HORAS 
MONTO TOTAL ¢ PORCENTAJE

UNIDADES ADMINISTRATIVAS UNI.ADM 4.541,0 2.774,0 811,5 8.126,5 40.004.975 28%

Asesores Electoral PAE 8.423,5 209,5 2.907,0 11.540,0 42.248.256 30%

Transmisión de Datos PTD 1.031,5 1.179,0 235,0 2.445,5 14.013.874 10%

Escrutinio PES 1.346,5 1.086,0 131,0 2.563,5 10.311.137 7%

Distribución y Recolección de Material Electoral PDR 1.441,0 510,0 674,5 2.625,5 9.961.154 7%

OTROS PROGS. ELECT. OTR.PROG 3.472,5 1.995,0 781,0 6.248,5 24.711.001 17%

20.256,0 7.753,5 5.540,0 33.549,5 ₡ϭϰϭ.ϮϱϬ.ϯϵϳ 100%

UNIDADES ADMINISTRATIVAS/ PROGRAMAS ELECTORALES CON MAYOR CONSUMO

ELECCIÓN PRESIDENCIAL 2014 - SEGUNDA RONDA 

Nota: H1=  Hora sencilla   H2=  Hora tiempo y medio   H3= Hora doble  

TOTAL
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Grafico n° 42 

 
 
 
 

Gráfico n° 43 
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Cuadro n° 47 

 

 
Cuadro n° 48 

 

UNIDAD ADMINISTRATIVA SIGLA H1 H2 H3
TOTAL DE 

HORAS
MONTO TOTAL ¢

Coordinación de Servicios Regionales CSR 1.519,0 529,0 235,0 2.283,0 8.332.711

Departamento de Programas Electorales DPE 633,0 568,0 133,5 1.334,5 8.146.205

Infraestructura ITI 283,5 590,0 10,0 883,5 6.924.265

Dirección General del Registro Electoral DGRE 253,5 75,0 63,5 392,0 2.398.087

Servicio al Cliente de TI SCTI 106,0 368,5 10,5 485,0 2.106.225

Ingeniería de Software ISTI 100,5 139,0 5,5 245,0 2.044.543

Análisis AN 324,0 119,0 72,0 515,0 1.921.287

Cédulas CED 292,0 130,5 68,0 490,5 1.628.258

Solicitudes Cedulares SC 255,0 107,0 49,5 411,5 1.304.200

Padrón Electoral PE 184,0 21,5 69,0 274,5 932.537

Contaduría CONT 0,0 99,0 0,0 99,0 919.961 

Departamento de Tecnologías de Información DTIC 96,5 0,0 4,0 100,5 745.700

Proveeduría PROV 112,0 0,0 12,0 124,0 645.635

Departamento Electoral DEL 92,0 27,5 16,0 135,5 590.178

Contraloría de Servicios CS 82,0 0,0 31,0 113,0 507.782

Archivo del Registro Civil ARC 136,0 0,0 32,0 168,0 448.126

Dirección General de Estrategia Tecnológica DGET 40,0 0,0 0,0 40,0 324.318

Contraloría Electoral CE 32,0 0,0 0,0 32,0 84.957

4.541,0 2.774,0 811,5 8.126,5 ₡ϰϬ.ϬϬϰ.ϵϳϱ

DETALLE UNIDADES ADMINISTRATIVAS - SEGUNDA RONDA 2014

Nota: H1=  Hora sencilla   H2=  Hora tiempo y medio   H3= Hora doble  

TOTAL

PROGRAMA ELECTORAL SIGLA H1 H2 H3
TOTAL DE 

HORAS
MONTO TOTAL ¢

Seguridad Electoral PSE 397,5 772,0 148,5 1.318,0 6.148.258

Atención a Observadores Internacionales POI 158,0 199,0 83,5 440,5 2.854.647

800-ELECTOR P800 317,5 37,5 125,5 480,5 2.689.537

Impresión de Papeletas PIP 397,5 210,5 100,0 708,0 2.384.177

Empaque de Material Electoral PEME 869,5 66,5 60,5 996,5 2.071.228

Acondicionamiento de Recintos Electoral PARE 300,0 180,0 76,5 556,5 2.016.275

Prensa PPR 118,0 168,5 38,0 324,5 1.792.639

Publicidad PPUB 104,0 142,0 8,0 254,0 1.144.737

Transportes PTR 229,0 118,0 55,0 402,0 1.142.024

Acreditación de Fiscales de los Partidos Políticos PAF 142,0 48,0 28,0 218,0 800.463

Equiparación de Condiciones para el Ejercicio del PEC 207,0 3,0 20,5 230,5 694.045

Voto Costarricense en el Extranjero PVCE 127,5 29,5 7,5 164,5 404.656

Guías Electoral PGE 52,0 12,5 12,0 76,5 310.394

Protocolo PPRO 37,0 0,0 9,5 46,5 164.485

Sistema de Información 1020 PSI 16,0 4,0 8,0 28,0 77.759Autorización de Actividades Partidos Políticos 

en Sitios Públicos PASP 0,0 4,0 0,0 4,0 15.676

3.472,5 1.995,0 781,0 6.248,5 ₡Ϯϰ.ϳϭϭ.ϬϬϭTOTAL

Nota: H1=  Hora sencilla   H2=  Hora tiempo y medio   H3= Hora doble  

DETALLE OTROS PROGRAMAS ELECTORALES - SEGUNDA RONDA 2014



INFORME DE COSTOS  PROCESO ELECTORAL PRESIDENCIAL 2014 

 

 

Cuadro n°4917 

 
 
 
 

Cuadro n°50 

 
 
 
 
 
 

                                                      
17 Valores porcentuales redondeados 

 PROGRAMAS ELECTORALES/UNIDADES 

ADMINISTRATIVAS
SIGLA H1 H2 H3

TOTAL DE 

HORAS 

MONTO 

TOTAL ¢
PORCENTAJE

PROGRAMAS ELECTORALES PROG. ELECT. 15.715,0 4.979,5 4.728,5 25.423,0 101.245.422 72%

Coordinación de Servicios Regionales CSR 1.519,0 529,0 235,0 2.283,0 8.332.711 6%

Departamento de Programas Electorales DPE 633,0 568,0 133,5 1.334,5 8.146.205 6%

Infraestructura ITI 283,5 590,0 10,0 883,5 6.924.265 5%

OTRAS UNID. ADM. OTR.U.ADM 2.105,5 1.087,0 433,0 3.625,5 16.601.794 12%

20.256,0 7.753,5 5.540,0 33.549,5 ₡ϭϰϭ.ϮϱϬ.ϯϵϳ 100%

PROGRAMAS ELECTORALES /UNIDADES ADMINISTRATIVAS CON MAYOR CONSUMO

 ELECCIÓN PRESIDENCIAL - SEGUNDA RONDA 2014

Nota: H1=  Hora sencilla   H2=  Hora tiempo y medio   H3= Hora doble. 

TOTAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA SIGLA H1 H2 H3

TOTAL DE 

HORAS
MONTO 

TOTAL ¢

Dirección General del Registro Electoral DGRE 253,5 75,0 63,5 392,0 2.398.087

Servicio al Cliente de TI SCTI 106,0 368,5 10,5 485,0 2.106.225

Ingeniería de Software ISTI 100,5 139,0 5,5 245,0 2.044.543

Análisis AN 324,0 119,0 72,0 515,0 1.921.287

Cédulas CED 292,0 130,5 68,0 490,5 1.628.258

Solicitudes Cedulares SC 255,0 107,0 49,5 411,5 1.304.200

Padrón Electoral PE 184,0 21,5 69,0 274,5 932.537

Contaduría CONT 0,0 99,0 0,0 99,0 919.961

Departamento de Tecnologías de 

Información y Comunicaciones DTIC 96,5 0,0 4,0 100,5 745.700

Proveeduría PROV 112,0 0,0 12,0 124,0 645.635

Departamento Electoral DEL 92,0 27,5 16,0 135,5 590.178

Contraloría de Servicios CS 82,0 0,0 31,0 113,0 507.782

Archivo del Registro Civil ARC 136,0 0,0 32,0 168,0 448.126

Dirección General de Estrategia Tecnológica DGET 40,0 0,0 0,0 40,0 324.318

Contraloría Electoral CE 32,0 0,0 0,0 32,0 84.957

2.105,5 1.087,0 433,0 3.625,5 ₡ϭϲ.ϲϬϭ.ϳϵϰ

SEGUNDA RONDA 2014

Nota: H1=  Hora sencilla   H2=  Hora tiempo y medio   H3= Hora doble. 

TOTAL

DETALLE DE OTRAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
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Cuadro n°51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAMA ELECTORAL SIGLA H1 H2 H3
TOTAL DE 

HORAS

MONTO TOTAL 

¢
Asesores Electoral PAE 8.423,5 209,5 2.907,0 11.540,0 42.248.256      

Transmisión de Datos PTD 1.031,5 1.179,0 235,0 2.445,5 14.013.874      

Escrutinio PES 1.346,5 1.086,0 131,0 2.563,5 10.311.137      

Distribución y Recolección de Material 

Electoral PDR 1.441,0 510,0 674,5 2.625,5 9.961.154        

Seguridad Electoral PSE 397,5 772,0 148,5 1.318,0 6.148.258        

Atención a Observadores Internacionales POI 158,0 199,0 83,5 440,5 2.854.647        

800-ELECTOR P800 317,5 37,5 125,5 480,5 2.689.537        

Impresión de Papeletas PIP 397,5 210,5 100,0 708,0 2.384.177        

Empaque de Material Electoral PEME 869,5 66,5 60,5 996,5 2.071.228        

Acondicionamiento de Recintos Electoral PARE 300,0 180,0 76,5 556,5 2.016.275        

Prensa PPR 118,0 168,5 38,0 324,5 1.792.639        

Publicidad PPUB 104,0 142,0 8,0 254,0 1.144.737        

Transportes PTR 229,0 118,0 55,0 402,0 1.142.024        

Acreditación de Fiscales de los Partidos 

Políticos PAF 142,0 48,0 28,0 218,0 800.463           

Equiparación de Condiciones para el 

Ejercicio del Voto PEC 207,0 3,0 20,5 230,5 694.045           

Voto Costarricense en el Extranjero PVCE 127,5 29,5 7,5 164,5 404.656           

Guías Electoral PGE 52,0 12,5 12,0 76,5 310.394           

Protocolo PPRO 37,0 0,0 9,5 46,5 164.485           

Sistema de Información 1020 PSI 16,0 4,0 8,0 28,0 77.759             

Autorización de Actividades Partidos 

Políticos en Sitios Públicos PASP 0,0 4,0 0,0 4,0 15.676             

15.715,0 4.979,5 4.728,5 25.423,0   ₡ϭϬϭ.Ϯϰϱ.ϰϮϮ
Nota: H1=  Hora sencilla   H2=  Hora tiempo y medio   H3= Hora doble  

DETALLE  PROGRAMAS ELECTORALES

TOTAL

SEGUNDA RONDA 2014
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Cuadro n°5218 

 

                                                      
18 Valores porcentuales redondeados 

UNIDADES Y PROGRAMAS ELECTORALES SIGLA H1 H2 H3
TOTAL DE 

HORAS
MONTO¢ PORCENTAJE

Asesores Electoral PAE 8.423,5    209,5     2.907,0  11.540,0        42.248.256    29,9%

Transmisión de Datos PTD 1.031,5    1.179,0  235,0     2.445,5          14.013.874    9,9%

Escrutinio PES 1.346,5    1.086,0  131,0     2.563,5          10.311.137    7,3%

Distribución y Recolección de Material Electoral PDR 1.441,0    510,0     674,5     2.625,5          9.961.154       7,1%

Coordinación de Servicios Regionales CSR 1.519,0    529,0     235,0     2.283,0          8.332.711       5,9%

Departamento de Programas Electorales DPE 633,0        568,0     133,5     1.334,5          8.146.205       5,8%

Infraestructura ITI 283,5        590,0     10,0        883,5              6.924.265       4,9%

Seguridad Electoral PSE 397,5        772,0     148,5     1.318,0          6.148.258       4,4%

Atención a Observadores Internacionales POI 158,0        199,0     83,5        440,5              2.854.647       2,0%

800-ELECTOR P800 317,5        37,5        125,5     480,5              2.689.537       1,9%

Dirección General del Registro Electoral y 
Financiamiento de Partidos Políticos DGRE 253,5        75,0        63,5        392,0              2.398.087       1,7%

Impresión de Papeletas PIP 397,5        210,5     100,0     708,0              2.384.177       1,7%

Servicio al Cliente de TI SCTI 106,0        368,5     10,5        485,0              2.106.225       1,5%

Empaque de Material Electoral PEME 869,5        66,5        60,5        996,5              2.071.228       1,5%

Ingeniería de Software ISTI 100,5        139,0     5,5          245,0              2.044.543       1,4%

Acondicionamiento de Recintos Electoral PARE 300,0        180,0     76,5        556,5              2.016.275       1,4%

Análisis AN 324,0        119,0     72,0        515,0              1.921.287       1,4%

Prensa PPR 118,0        168,5     38,0        324,5              1.792.639       1,3%

Cédulas CED 292,0        130,5     68,0        490,5              1.628.258       1,2%

Solicitudes Cedulares SC 255,0        107,0     49,5        411,5              1.304.200       0,9%

Publicidad PPUB 104,0        142,0     8,0          254,0              1.144.737       0,8%

Transportes PTR 229,0        118,0     55,0        402,0              1.142.024       0,8%

Padrón Electoral PE 184,0        21,5        69,0        274,5              932.537          0,7%

Contaduría CONT -            99,0        -          99,0                919.961          0,7%

Acreditación de Fiscales de los Partidos Políticos PAF 142,0        48,0        28,0        218,0              800.463          0,6%

Departamento de Tecnologías de Información y 
Comunicaciones DTIC 96,5          -          4,0          100,5              745.700          0,5%

Equiparación de Condiciones para el Ejercicio del 
Voto PEC 207,0        3,0          20,5        230,5              694.045          0,5%

Proveeduría PROV 112,0        -          12,0        124,0              645.635          0,5%

Departamento Electoral DEL 92,0          27,5        16,0        135,5              590.178          0,4%

Contraloría de Servicios CS 82,0          -          31,0        113,0              507.782          0,4%

Archivo del Registro Civil ARC 136,0        -          32,0        168,0              448.126          0,3%

Voto Costarricense en el Extranjero PVCE 127,5        29,5        7,5          164,5              404.656          0,3%

Dirección General de Estrategia Tecnológica DGET 40,0          -          -          40,0                324.318          0,2%

Guías Electoral PGE 52,0          12,5        12,0        76,5                310.394          0,2%

Protocolo PPRO 37,0          -          9,5          46,5                164.485          0,1%

Contraloría Electoral CE 32,0          -          -          32,0                84.957            0,1%

Sistema de Información 1020 PSI 16,0          4,0          8,0          28,0                77.759            0,1%

Autorización de Actividades de los Partidos 
Políticos en  Sitios Públicos PASP -            4,0          -          4,0                  15.676            0,0%

20.256,0  7.753,5  5.540,0  33.549,5        ₡141.250.397 100,00%

DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO ELECTORAL Y FINANCIAMIENTO DE PARTIDOS POLITICOS

CONSOLIDADO JORNADA EXTRAORDINARIA  

ELECCIÓN PRESIDENCIAL- SEGUNDA RONDA 2014

Nota: H1=  Hora sencilla   H2=  Hora tiempo y medio   H3= Hora doble.

TOTAL



INFORME DE COSTOS  PROCESO ELECTORAL PRESIDENCIAL 2014 

 

 

Gastos de Viaje 
 

Dentro del país 

 

 
Cuadro n° 5319 
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19 Valores porcentuales redondeados 

UNIDAD ADM./ PROGRAMAS 

ELECTORALES SIGLA

MONTO 

CONSUMIDO ¢ PORCENTAJE

PROGRAMAS ELECTORALES PROG.ELEC 68.687.299    91%

UNIDADES ADMINISTRATIVAS UNID.ADM. 6.909.235      9%

₡ϳϱ.ϱϵϲ.ϱϯϰ 100%

COMPARATIVO                                                   

 PROGRAMAS VS UNID. ADM. - SEGUNDA RONDA 2014

TOTAL
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Cuadro n° 54 

 

 

Cuadro n° 55 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAMA ELECTORAL SIGLA
MONTO 

CONSUMIDO ¢

Asesores Electoral PAE 47.783.050

Distribución y Recolección de Material 

Electoral PDR 12.247.189

Transmisión de Datos PTD 6.968.340

Seguridad Electoral PSE 1.342.625

Equiparación Condiciones para Ejercicio 

del Voto PEC 184.095

Atención a Observadores Internacionales POI 74.600

Guías Electoral PGE 58.450

Transportes PTR 28.950

₡ϲϴ.ϲϴϳ.Ϯϵϵ

DETALLE DE PROGRAMAS ELECTORALES

TOTAL

UNIDAD SIGLA
MONTO 

CONSUMIDO ¢

Departamento de Programas Electorales DPE 6.081.095

Contraloría de Servicios CS 545.590

Coordinación de Servicios Regionales CSR 257.500

Dirección General del Registro Electoral DGRE 25.050

₡ϲ.ϵϬϵ.ϮϯϱTOTAL

DETALLE UNIDADES ADMINISTRATIVAS 
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Cuadro n° 57 

 
 
 

Cuadro n° 58 

 

 

UNIDAD ADM./ PROGRAMA ELECTORAL SIGLA
MONTO              

CONSUMIDO ¢
PORCENTAJE

UNIDADES ADMINISTRATIVAS UNID.ADM. 6.909.235      9%

Asesores Electoral PAE 47.783.050    63%

Distribución y Recolección de Material Electoral PDR 12.247.189    16%

Transmisión de Datos PTD 6.968.340      9%

Otros Prog. Elect. OTR.PR.ELEC 1.688.720      2%

₡ϳϱ.ϱϵϲ.ϱϯϰ 100%

COMPARATIVO UNIDADES ADM./PROGRAMAS ELECTORALES                            

ELECCIÓN PRESIDENCIAL - SEGUNDA RONDA 2014

TOTAL

PROGRAMAS ELECTORALES SIGLA
MONTO              

CONSUMIDO ¢

Seguridad Electoral PSE 1.342.625      

Equiparación Condiciones para el Ejercicio del 

Voto PEC 184.095         

Atención a Observadores Internacionales POI 74.600           

Guías Electoral PGE 58.450           

Transportes PTR 28.950           

₡ϭ.ϲϴϴ.ϳϮϬ

DETALLE DE OTROS PROGRAMAS ELECTORALES

TOTAL

UNIDADES ADMINISTRATIVAS SIGLA
MONTO              

CONSUMIDO ¢

Departamento de Programas Electorales DPE 6.081.095

Contraloría de Servicios CS 545.590

Coordinación de Servicios Regionales CSR 257.500

Dirección General del Registro Electoral DGRE 25.050

₡ϲ.ϵϬϵ.ϮϯϱTOTAL

DETALLE DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS 
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Cuadro n° 5920 

 
 

 

 

Cuadro n° 6021 

 

 
 

                                                      
20 Valores porcentuales redondeados 
21 Valores porcentuales redondeados 

UNIDAD ADM. / PROGRAMA ELECTORAL SIGLA

 TOTAL 

CONSUMIDO ¢ PORCENTAJE

Asesores Electoral PAE 47.783.050 63,2%

Distribución y Recolección de Material Electoral PDR 12.247.189 16,2%

Transmisión de Datos PTD 6.968.340 9,2%

Departamento de Programas Electorales DPE 6.081.095 8,0%

Seguridad Electoral PSE 1.342.625 1,8%

Contraloría de Servicios CS 545.590 0,7%

Coordinación de Servicios Regionales CSR 257.500 0,3%

Equiparación de Condiciones para el Ejercicio 

del Voto PEC 184.095 0,2%

Atención a Observadores Internacionales POI 74.600 0,1%

Guías Electoral PGE 58.450 0,1%

Transportes PTR 28.950 0,0%

Dirección General del Registro Electoral DGRE 25.050 0,0%

₡ϳϱ.ϱϵϲ.ϱϯϰ 100%

 CONSOLIDADO GENERAL 

ELECCION PRESIDENCIAL- SEGUNDA RONDA 2014

TOTAL

UNIDAD ADM. /  PROGRAMA ELECTORAL SIGLA

MONTO 

CONSUMIDO ¢ PORCENTAJE

Asesores Electoral PAE 47.783.050    65%

Distribución y Recolección de Material Electoral PDR 12.247.189    17%

Transmisión de Datos PTD 6.968.340      10%

Departamento de Programas Electorales DPE 6.081.095      8%

₡ϳϯ.Ϭϳϵ.ϲϳϰ 100%TOTAL 

DETALLE UNIDADES ADM./ PROGRAMAS ELECTORALES 
 CON MAYOR CONSUMO DE VIÁTICOS 
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En el exterior 

 

 

Cuadro n° 61 

 
 
 
 
 
 
 
 

P A E  P D R  P T D  D P E  

65% 

17% 

10% 
8% 

M A Y O R  C O N S U M O  D E  V I Á T I C O S   
E L E C C I Ó N  P R E S I D E N C I A L - S E G U N D A  R O N D A  2 0 1 4  

VOTO EN EL EXT. 97.442.135,64                

OBSERV. INTNL. 5.662.710,60                   

VIATICOS EN EL EXTERIOR
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Combustible 
 

Cuadro n° 62 
PROGRAMA ELECTORAL  2da RONDA 

Transporte Electoral 684.427  

Transmisión de Datos 3.090.615  

Asesores Electorales 11.509.039  

Distribución 820.994  

Recolección 574.762  

Seguridad Electoral 14.120  

Impresión de Papeletas 66.756  

DGRE 69.500  

Delegados 8.458.992  

DPE 15.000  

Contraloría de Servicios 55.000  

TOTAL 25.359.205  
 

 

Pago a funcionarios de servicios especiales 
 

 
Cuadro n° 63 

 

 

 

 
 

MES MONTO PAGADO

MARZO 165.760.857            

ABRIL 163.647.479            

TOTAL 329.408.336            

SERVICIOS ESPECIALES 
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 Con el fin de incorporar y visualizar el gasto, a nivel de la tabla de gastos 
totales del proceso que se ubica en el anexo de este informe se procedió a incluir 
el pago por concepto de dietas a los magistrados suplentes en este rubro de 
gasto. 
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COSTO DEL VOTO 

Costeo del voto por elector 
 

 Para el cálculo del costo del voto relativo al proceso de segunda ronda 
electoral presidencial, igual que en la primera ronda, se consideran los gastos 
efectuados por los programas electorales y los realizados por las unidades 
administrativas cuya asociación es intrínseca a la logística del proceso electoral. 
Estos gastos se distribuyen entre la cantidad de electores registrados en el Padrón 
Electoral (que para este caso resulta el mismo que para las elecciones de febrero), 
con la finalidad de direccionar individual el monto invertido por el país para que 
cada costarricense emitiera su voto.  
 
 El costo para la atención del proceso de segunda ronda electoral 
presidencia ascendió a ¢1.806.768.040,00 y el Padrón Electoral fue igualmente de 
3.078.321 votantes. La operación que se realiza con estos dos datos muestra el 
resultado del valor del voto por persona: 
 
 
 
 

 
 
  

 
 
 

Dolarizando la operación anterior, se puede decir que el voto de cada 
costarricense costó $1.0522. 
 

 

 
                                                      
22 Con base en el tipo de cambio del dólar respecto al colón del 06 de abril de 2014 que fue de 
¢557,83 x$1 

Costo total del proceso
Padrón Electoral

= Costo del voto

1.806.768.040 

3.078.321         
= 586,93 
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CONCLUSION 

Conclusiones generales 
 

 De acuerdo con la información contenida en el presente documento se 
determina lo siguiente: 

1. El proceso de elecciones nacionales llevadas a cabo en febrero de 2014 
tuvo con costo total de ¢4.555.579.172,00. 

2. El Padrón Electoral fue de 3.078.321 costarricenses debidamente 
facultados para emitir su voto. 

3. El costo del voto por elector ascendió a la suma de ¢1.479,89 y su 
conversión en dólares es de $2,84. 

4. El costo del proceso de elecciones por la segunda ronda presidencial fue de 
¢1.806.768.040,00. 

5. El Padrón Electoral fue el mismo vigente para las votaciones nacionales. 
6. El voto por elector para la segunda ronda electoral costó ¢586,93, lo que 

equivale a $1,05 al dolarizar el monto. 
7. Considerando ambos procesos las elecciones del año 2014 tuvieron un 

costo total de ¢6.362.347.212,00. La conversión de ese monto en dólares 
corresponde a $11.989.554,62. 

8. Por cada costarricense debidamente inscrito en el Padrón Electoral, el país 
invirtió en total por ambos procesos electivos la suma de ¢2.066,82; es 
decir $3,89 si se dolariza la cifra.  
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ANEXOS 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


