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CORONADO: SOSTENIBLE CON VISION DE
PARTICIPACION CIUDADANA

INTRODUCCION:

I. Visién de la Municipalidad

La Municipalidad ocupa un papel central en nuestra tradicion histérica, intelectual y
filosdfica, ya que el Canton Vazquez de Coronado al igual que cualquier cantén del pais,
tiene en la mira la entrada del Bicentenario de vida independiente, precisamente, un afio
inicia gestiones la Administracién Municipal 2020 - 2024, lo cual implica pensar ya no sélo
en funcion del afio 2021, como se planteaba hace algunos afios, sino pensar con vision
de futuro y establecer un norte de desarrollo que tenga como horizonte quizas unos treinta
afos, y por qué no el Bicentenario de la Gesta de Juan Rafael Mora Porras, al expulsar a
los filibusteros, ya que es ese momento, en que se considera que Costa Rica consolida su
vida independiente, por ende la consolidacion del Estado. Ese segundo bicentenario se
encuentra a una distancia de treinta y seis afos a partir del 2020, que en la historia patria
es en realidad poco tiempo, para muestra “un botén”; Don Beto Cafias contando su vida,
titul6 una de sus grandes obras, el libro “80 afos no es nada”. Corresponde entonces a
los conciudadanos y conciudadanas coronadefios y coronadefias, el facilitar el logro de
los objetivos asi definidos, el mantener un nivel adecuado de funcionamiento institucional
y el prever y planificar para el futuro. Pero, repetimaos, ¢como lograr esto en un momento
de contradiccion histérica en el cual los recursos disponibles parecen estar en su nivel

mas bajo.

Asumir el reto de participar en el Concejo Municipal y en la Alcaldia pasa por el
convencimiento de poder contribuir con las transformaciones necesarias que demanda el

nuevo contexto nacional e internacional, sin lesionar las politicas, los valores y las



expectativas de una institucion municipal acortando distancias.

Nuestra lucha por los gobiernos locales en sus distintos niveles, por la autonomia
municipal, por la vision de derechos, la sostenibilidad, el desarrollo humano y ambiental
colectivo, la no privatizacién de los servicios, ni del patrimonio natural ha sido cotidiana y
se ha fortalecido con un esfuerzo conjunto en todos sus extremos, mediante el trabajo en

equipo.

Para el préximo periodo de gobierno Vazquez de Coronado habrd que retomar dos
insumos muy valiosos, el Plan de Desarrollo Local y el Plan Estratégico Municipal
formulados hace unos cuatro afios, por supuesto con su revisidn y actualizacion, ambos
instrumentos con esas consideraciones permitirdn ser la guia de la proxima gestion, mas
bien la tarea es operacionalizar esos dos instrumentos con una verdadera mision, valores,
vision, politicas, objetivos, estrategias, presupuesto y metas y objetivos claros y definir
hasta donde se puede llegar en estos proximos afios, mediante un gobierno abierto, de
transparencia y rendicibn de cuentas. La Municipalidad de hoy, para mantenerse
recibiendo el apoyo econémico del pueblo y disfrutando de su fe y de su confianza, debe
seguir diferenciada del mundo corporativo, pero, a la misma vez, debe re-definir su
contrato social. Ese es quizas el reto mayor que enfrentamos los habitantes de Coronado
de hoy. ¢ COmo mantener o incrementar los recursos econémicos tan necesarios? ¢ Como
recurrir a las fuentes de apoyo econémico para nuestros proyectos del Cantén, de accion
social y creacion y para nuestros planes de crecimiento manteniendo a la misma vez
como nuestro Unico Norte: el bien comun? El mayor bienestar para el mayor nidmero que

es la estrella que nos guia y marca el camino como lo expresaba don Pepe.

La Municipalidad funciona pues dentro de un marco conceptual, histérico y filos6fico que
exige tiempo, espacio y oportunidad para el andlisis, la ponderacién y la creacién. Pero, a
la misma vez, tiene la urgencia de cumplir con su contrato social de servicio a la
comunidad y su obligacion de retribuirle a la ciudadania, las destrezas de pensamiento y
de expresion, de andlisis y de accidn, necesarias para que eéstos contribuyan
exitosamente a esa sociedad. Los distritos tienen esas mismas tareas y obligaciones,
pero carga ademas con la responsabilidad de ser reconocida por el pueblo, de ser su
Concejo de Distrito el interlocutor de las necesidades y expresiones de cada distrito. Esto

es una responsabilidad real que nos impone obligaciones ejemplares y nos enriquece con



unos recursos inigualados. Descargar esa responsabilidad Unica y hacer uso 6ptimo de
€s0s recursos es el reto que esta Municipalidad, tiene continuamente ante si. ¢Como
enfrentarla? Las posibilidades de dar respuesta a esa pregunta tienen que surgir de un
proceso, también continuo, sistematico y proactivo en la busqueda y analisis de
informacion institucional, de estudio de las necesidades y los planes de desarrollo, y de la
integracion de los datos y la informacion obtenida en la toma de decisiones, asi como la
asignacion de prioridades de politica institucional y financieras. Es claro, la importancia
que debe tener para la Municipalidad de Vazquez de Coronado, mantener un activo
acopio de informacion, que luego de su andlisis e integracion pueda ser usado en la
preparacion de planes de accién o planes estratégicos y en la calibracién o equilibrio de
prioridades. Esa informacién debe reflejar fielmente la realidad institucional por lo que
debe fluir libremente desde los distritos donde se genera la actividad, donde se reldnen
agricultores, ganaderos, estudiantes, profesores y laicos, que apoyen la gestion municipal.
Para esto es imperativo que el clima institucional sea uno que propicie la comunicacion y
el andlisis conjunto de necesidades, porque la Municipalidad, debe ser construida por
todas y todos. Como hemos dicho anteriormente, es en ese analisis, deben
fundamentarse los planes de accién, la toma de decisiones y la asignacion de prioridades

en la Municipalidad.

Un elemento Ultimo elemento en esta introduccién, para desarrollar un cantén, es que el
municipio ejerza su rol de liderazgo estratégico, toda vez que se necesita al interior,
generar espacios de didlogo, no so6lo en el seno del Concejo Municipal sino con la
ciudadania y por supuesto, las personas colaboradoras en el municipio, mediante una

gestiodn participativa, sin distingo alguno, donde se identifique una verdadera democracia.

Sin embargo, dos elementos se requieren, en este ejercicio de ciudadania participativa,
en el comportamiento de las autoridades municipales, la vocacion de servicio y entender
gue el servicio publico es eso, un servicio, lo que implica de otro modo aludiendo aquel
tacito mandamiento que la teologia no lo reconoce asi, la frase de Jesucristo “vine al
mundo a servir, no a ser servido”, el servicio es eso servir y no servirse de los bienes

servicios publicos.



Il. Capacidades y planes de accién

La lista de los criterios que debe satisfacer el (la) candidato(a) a Alcalde, Vicealcaldesas,
regidores y sindicos se dirige a reconocer en el candidato un conocimiento claro de la
Municipalidad, de su realidad fisica, de las capacidades y necesidades de sus
componentes académicos y administrativos, y de su potencial de desarrollo y liderazgo

cultural.

Define también unas cualidades personales y de caracter que debe poseer el candidato(a)
relacionadas con su excelencia académica, sus destrezas de comunicaciéon, sus estilos

administrativos y su apertura al cambio y a la diversidad creadora.

El conocimiento pleno de la Municipalidad, de sus necesidades, sus obligaciones y su
potencial, es ciertamente una tarea a la que el candidato(a) dedicara su tiempo y
esfuerzo. Como indicamos anteriormente, es imperativo que se genere, se obtenga y se
use ese conocimiento de la Municipalidad en la planificacién de las acciones a tomar y en
su ejecuciéon. Es pues, un componente esencial de la tarea de la Municipalidad de
Coronado el fomentar el andlisis cuidadoso de haberes y necesidades a todos los niveles

de la funcién municipal.

La evaluacién de la efectividad o gestion municipal, la calibracién de las prioridades, la
sistematizacion de los esfuerzos y la planificacion de los cambios son ejemplo de tareas a
llevar a cabo que requieren de ese insumo. Ese conocimiento e identificacion clara de las
capacidades, necesidades y potencialidades de todos los componentes de la
Municipalidad requiere didlogo, comunicacion y participacién de parte de los candidatos
(as), pero requiere también de un equipo de trabajo motivado a prestar atencién y a
escuchar, a brindar apoyo y ofrecer soluciones para construir juntos la Municipalidad de
Coronado, que todos queremos. De ese modo los componentes mayores de los criterios
presentados, el conocimiento de la Municipalidad y las caracteristicas personales del

candidato (a), se funden en una actitud de compromiso y total dedicacion.

Esta propuesta de gobierno local, se basa en cuatro ejes basicos que permita encaminar
hacia ese horizonte de transformar el cantén en una ciudad sostenible, entendiendo este

concepto como el desarrollo actual sin comprometer el futuro de las préximas



generaciones. Es mediante nuestras acciones, nuestras decisiones y nuestro compromiso
sobre lo que es importante que ocurra que se promueva y que se cultive en esta
Municipalidad de Coronado que nosotros debemos aumentar su riqueza y su valor como
ejemplo de lo mejor de nuestra sociedad, nuestra cultura y nuestra gente. Las personas
coronadefias tenemos la calidad, la motivacion y el entusiasmo necesarios para esa tarea.
Corresponde pues definir el compromiso, crear las oportunidades y facilitar la
participacion, reconociendo a cada uno su contribucion y accién creadora, por la

Municipalidad que todos queremos.

Pero estos ejes prioritarios se plantean bajo una sombrilla que es el enfoque que debe
contener cada accién del municipio, una gestién con enfoque de derechos humanos, esto
quiere decir que ademas de ser un cantdn sostenible, debe ser inclusivo, equitativo y
justo, no puede dejarse ningun grupo poblacién excluido del desarrollo, ni tampoco pensar
el acceso a los servicios en condiciones de inequidad. En consecuencia, el enfoque de
derechos humanos estara en la base de la gestiobn de la proxima Administraciéon
Municipal, lo cual implica enfoque de género, enfoque de accesibilidad universal y

enfoque de integralidad como algunos de sus componentes esenciales.

1).- EJE: SOSTENIBILIDAD URBANA:

GESTION URBANA:

Recordemos que en 1998 entré en vigencia el actual Plan Regulador, instrumento que
regula, el desarrollo urbano, sin embargo, es un instrumento que no puede concebirse ni
inmaculado, ni perpetuo, por lo que debe ser revisado con periodicidad, ya que necesita
no solo actualizarse sino pensar hacia donde se puede orientar el desarrollo urbano del

canton y en general su desarrollo integral.

No obstante, lo primero que debe hacerse es evaluar lo qué ha pasado desde 1998 a la
fecha, los problemas encontrados, las necesidades de las comunidades, el avance de los
servicios entre otros aspectos, claro es que estas definiciones son muy complejas, de
hecho el desarrollo urbanistico del cual Vazquez de Coronado no es ajeno, la
urbanizacion en estos dias que se acompafia con mayor crecimiento econémico, genera

relaciones mas complejas desde el punto de vista social y espacial, por lo que amerita



una intervencion mayor del municipio en términos de regulacion, de coordinacion y de

suplidor de servicios.

Es de esperar que la actual gestion de las autoridades municipales, concluya al menos,
con el indice de fragilidad ambiental, instrumento clave para definir las regulaciones
urbanas futuras. Por lo tanto, en el préximo periodo de gobierno, se abocara a lo

siguiente:

1. Evaluar el actual Plan Regulador con el fin de que refleje la realidad actual del
Canton.

2. Valorar el indice de Fragilidad Ambiental, con el objeto de que dilucide las
vulnerabilidades que desde el punto de vista ambiental tiene el cantén. Si este no
se ha concluido, sera una de las tareas prioritarias de la préxima administracion

municipal.

3. Actualizar el Plan Regulador, ya que es claro que el vigente cuenta con veintian
afios, aunque pocos afos, hay que reconocer que a esta fecha deberia estarse
planteando quizas la cuarta revisién, pero lo cierto es que no se ha hecho
probablemente por incomprensién de los alcances de este tipo de instrumentos, ya
gue este es el primero en la historia del cantén, establecido de conformidad con la
Ley de Planificacion Urbana de 1968 y pronunciamientos expresos de la

Procuraduria General de la Republica y de la propia Sala Constitucional.

Estos tres procesos necesariamente van a requerir de la participacion de la ciudadania,
no puede concebirse en estos tiempos la gestion de un gobierno local sino se cuenta con

la participacién de la ciudadania, que es a quien se debe la accién del municipio.

En este esquema de gestion urbana es basico la seguridad ciudadana, no hay paz sin
libertad y para que exista libertad un componente es una comunidad segura, por lo que

las acciones se orientan en lo siguiente:

1. Instalar camaras de seguridad en las diferentes zonas urbanisticas del canton, de

tal manera que sean éstas un instrumento que atente la inseguridad del cantén.



2. A la par de la instalacién de camaras de seguridad se tendra una mesa de trabajo
con los diferentes cuerpos policiales que tienen responsabilidad con la seguridad
del canton, con lo cual se fortalezca los operativos, de suerte que se contribuya a
combatir el flagelo que aqueja en el cantén y que carcome a nuestras juventudes,

el narcotréfico.

3. Fortalecer los programas de prevencion del consumo de drogas y sustancias
similares, de suerte que se genere alternativas a quienes consumen y padecen de
este flagelo, para lo cual se har& las gestiones con las instituciones responsables

en este campo.

4. El municipio apoyara y estimulard los programas orientados a contar con las
comunidades organizadas encaminadas a combatir la delincuencia y generar

espacios seguros.

5. Se trabajara con las autoridades de transito en el sentido de mantener un orden en
el uso y circulacién vehicular. Debe entenderse que Coronado no es un pueblo
sino una gran ciudad en que alberga no sélo sus habitantes sino también a una

gran poblacion flotante que realiza sus actividades en el canton.

GESTION EN INFRAESTRUCTURA:

La infraestructura en el cantdn se puede clasificar en tres aspectos:

Las calles del canton, a su vez se divide en dos grupos: las calles que son ruta nacional
para lo cual el municipio hara las gestiones pertinentes para que el MOPT y CONAVI las
mantenga en buen estado. Las calles municipales el municipio a través de la Junta Vial y
la Unidad de Gestion Vial se abocara a plantear un plan de desarrollo de la infraestructura
vial, en cuatro afios no se va a resolver las necesidades, pero si se puede poner en
perspectiva la orientacion en el desarrollo de la infraestructura vial. Por supuesto, incluye
en este proceso la valoracion de los puentes, que se acompafia con un programa de

mejoramiento de éstos.



El segundo punto son las aceras, que si bien son responsabilidad de la persona
propietaria también lo es que el municipio debe liderar el proceso de construccion de
aceras, para lo cual planteara un disefio de aceras en las zonas urbanas, de suerte que
las mismas respondan a las aspiraciones de las personas peatones, hay que entender
que en las calles circulan los vehiculos y las aceras son para las personas peatones y
estas aceras deben contener un enfoque de inclusividad.

Un tercer aspecto es el entorno urbano del centro del Canton, ya que se cuenta con dos
edificios arquitecténicos que merecen ser protegidos: el templo catdlico de estilo
neogotico, que puede emular a la Iglesia de Notre Dame en Francia que hace poco fue
victima de un incendio, el Palacio Municipal y el propio parque que tiene dibujado una
custodia que se complementa con el Monumento en memoria del Padre Nufiez, dibujo
que pocas personas en el cantbn se percatan y que es concordante con el estilo
arquitecténico del templo. La propuesta se orienta a disefiar el entorno cercano al templo

catélico, de manera que permita recuperar la zona y potenciar el desarrollo turistico.

Un cuarto punto, se coordinard con las instituciones publicas que cuentan con terrenos en
el cantdn, principalmente en las zonas urbanas para que proceda a darle mantenimiento,
pero también que defina el destino de los mismos, ya que son terrenos con mucho valor

que no se justifica tenerlos ociosos.

GESTION EN VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO:

Una de las tareas que el municipio debe liderar es la busqueda de soluciones
habitacionales de los habitantes del cantén, la cual en una propuesta programatica debe

contemplar al menos tres aspectos:

1. Hacer un inventario de las viviendas de interés social existentes, la cual de igual
forma se clasifican en dos grupos: un grupo las familias en condicion de precario,
en alto riesgo en un rio o quebrada y en orilla de calle; el otro grupo son las
familias de bajos ingresos que viven con algun familiar. Estos dos grupos son
tarea prioritaria del municipio, para lo cual debe gestionar acciones concertadas

con las autoridades responsables del desarrollo habitacional en el pais.



2. Las familias que cuentan con algun recurso o pueden accesar créditos para
vivienda en una entidad financiera, a ellos el municipio puede contribuir
organizando la oferta de vivienda existente, asi mismo en la revision del
ordenamiento territorial ubicar opciones de desarrollo habitacional en el cantén. En
este punto podria pensarse la opcion de solucién habitacional en segunda planta.

3. El tercer punto abocarse a la gestién de la recuperacién de las areas verdes,
recreativas y de parque infantil con que cuenta el municipio, para lo cual como
valor agregado es pasar de la limpieza de las zonas verdes al concepto de
decoracion de parques y visualizar estos con un elemento que identifique la
comunidad o urbanizacién, asi como un elemento que identifique la marca del

canton.

4. Un aspecto aparte la creacién de una zona urbana en la llamada Finca Vargas,
aqui es plantear una propuesta integral de desarrollo turistico, para lo cual podria
considerarse como base el trabajo de graduacién de una joven vecina del cantén.
El municipio liderara este proceso junto a la ciudadania de manera que sea un
proyecto viable y concertado con las instituciones publicas responsables del
urbanismo en el pais. El convenio recién firmado por dos afios con el INVU es
insuficiente para el desarrollo de un area de recreacion, cultura y deporte del

cantén. Esta propuesta es de alta prioridad en la proxima gestiébn municipal.

2) - EJE: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y CAMBIO CLIMATICO:

Uno de los aspectos que el conjunto de la sociedad, por supuesto Vazquez de Coronado
no es ajeno a ello debe abocarse como una de las acciones prioritarias contribuir con la
linea de la sostenibilidad ambiental y el cambio climatico. Claro esta, desde el ambito y
posibilidades reales con que cuenta el municipio, como este a su vez pueda con el
concurso de la ciudadania contribuir en nuevas formas de los vinculos del ser humano
con el ambiente. También cabe agregar que algunas areas de proteccion le corresponden
a alguna entidad publica del gobierno central u algun ente descentralizado como los casos
del MINAE y AyA, pero la gestion se orientard a potenciar esas areas, de tal manera que
sigan siendo el pulmén protector del &rea Metropolitana, pero ademas algunas zonas

cercanas pueden ser propicias para el desarrollo eco turistico.



GESTION DEL AGUA:

El municipio debe velar porque el conjunto de la ciudadania cuente con el acceso al agua
potable, servicio que en algunos momentos se ve afectado.

Pero también contribuira en la proteccion de las zonas de recarga acuifera, las nacientes
de agua, los rios y quebradas. En este aspecto surge la aplicacion de las normas
establecidas, en particular el Plan Regulador y las disposiciones emanadas de los
organos competentes como el SETENA.

GESTION DE ENERGIA:

El municipio se abocara en este periodo a gestionar para que los entes publicos del
cantén establezcan mecanismos para acceder al uso de energia mas limpia. El cantén
tiene las condiciones para liderar la puesta en practica de esas energias limpias, porque
no concertar con la institucionalidad publica nacional la instalacién al menos en nuestros

entes publicos paneles solares.

GESTION DEL ALCANTARILLADO SANITARIO:

El cantén segun se prevé al asumir el proximo gobierno local este en proceso de
finalizacion del alcantarillado sanitario, por lo que el municipio debe velar por dos tres

aspectos basicos:

Mediar con Acueductos y Alcantarillados la migracion de la ciudadania con este nuevo
sistema, ya que el cantén presenta dos categorias de familias: unas que habitan en
urbanizaciones con las previstas para conectarse al sistema y familias que son la mayoria

tienen que hacer alguna inversion, en algunos casos bastante onerosa para conectarse.

Una vez funcionando el sistema de alcantarillado sanitario, velar para que ninguna agua

negra se traslade al alcantarillado fluvial o a los cordones o cafios.

GESTION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS:



Una de las tareas prioritarias que el municipio debe abocarse es en lo referente a la
gestion de los residuos sdlidos, ya que la ciudadania que es parte activa en el proceso
debiera de sensibilizarse para que como habito separe los desechos, de tal manera que
esos desechos redutilizables se vuelvan a utilizar, lo implica que eventualmente a través de
alguna organizacion de bien social pueda asumir el acopio de alguno de estos desechos.
En este sentido se hara.

1. Campafia de sensibilizacion para la separacion de los desechos solidos,
acompafada de la necesidad de reducir, reciclar y reutilizar este tipo de desechos.

2. Concertar con una ONG con el objeto de que funja como un gestor de desechos
autorizado, de manera que los beneficios que obtenga le sirvan para potenciar sus

objetivos.

MITIGACION DE LOS GASES EFECTO INVERNADERO:

Ruido: En este aspecto el municipio en coordinacién con las autoridades de Salud velara
por el control del ruido, ya que este aspecto es considerado como un componente de la

contaminacién ambiental. En este aspecto es aplicar el actual ordenamiento juridico.

Calidad del aire: ElI municipio en el proceso de revision y actualizacion del Plan Regulador
atendera la necesidad de mejorar la calidad del aire, el cual es considerado segun
estudios de los méas limpios del Area Metropolitana. No obstante, en conjunto con las
empresas locales, duefios de vehiculos, entre otros abocarse a la tarea de atenuar los

efectos contaminantes del aire que se producen al usar un vehiculo, por ejemplo.

Reduccion de la vulnerabilidad ante desastres naturales: El canton con la Comision Local
de Emergencias elaborara un plan encaminado a mitigar los efectos de los desastres
naturales. Coronado tiene zonas de alta vulnerabilidad, de tal manera que la l6gica debe

ser anticipar o mitigar eventuales efectos naturales futuros.



3) - EJE: SOSTENIBILIDAD FISCAL Y GOBERNABILIDAD:

En los ultimos afios el Municipio ha enfrentado problemas de gobernabilidad, quizas
porque existe una realidad de pluralismo de partidos representados en el Concejo
Municipal, por ello en el proximo periodo sin tener claridad de los resultados electorales,
la gestidn de la Alcaldia tendrd como un componente el dialogo. Sin duda, los espacios de
didlogo son importantes para generar consensos y mayoria al interior del municipio, ya
gue en general los retos que hay que enfrentan son comunes a las propuestas de los
diferentes grupos politicos. Asi mismo, esos espacios de dialogo se extenderan a los
diferentes grupos y organizaciones que conforman la sociedad civil, por lo que se
potenciara los mecanismos de expresion a través de las redes sociales virtuales por un
lado, y las reuniones de trabajo con las organizaciones. De la misma manera se
mantendra en forma permanente el Consejo Cantonal de Coordinacion Interinstitucional,
como medio para coordinar las acciones que la institucionalidad publica tiene definida
realizar en el cantén en el periodo y eventuales acciones futuras. En este punto se
establecerd mesas de trabajo por areas o0 sectores de actividad de manera que en
conjunto la institucionalidad publica local en conjunto con la sociedad civil se pueda
potenciar esas areas o0 sectores (Turismo, infraestructura, seguridad, agricola, vivienda,

entre otros).

Es claro que en este aspecto la transparencia en el ejercicio de la gestion publica es y
debe ser la norma de conducta, fortaleciendo el principio que el servicio publico es eso,
servicio. Aunado a ello potenciar el uso que el desarrollo tecnoldgico ofrece en estos
tiempos. En este aspecto la gestibn se orienta a orientar el cantdon a ser una ciudad
inteligente con la cooperacion de la institucionalidad publica especializada, las ONG, la

empresa privada y la ciudadania.

Gestion adecuada de los ingresos: ElI municipio en Costa Rica como en general en
Ameérica Latina dependen de las transferencias del gobierno central, no obstante, en este
periodo se abocara a un plan de mejora y saneamiento de las finanzas, de tal manera que
uno de sus aspectos es el ingreso, habrd que trabajar en la reduccion de la morosidad,
pero también en actualizar datos y obtencién de ingresos frescos, es decir, un plan de

mejoramiento de la recaudacion.



Gestion adecuada de los gastos: En este punto el municipio debe orientarse a planificar
basado en la gestidn por resultados, de tal manera que se pueda medir los avances, para
lo cual hay que establecer un plan de seguimiento y monitoreo, al igual que evaluar la
gestion municipal. En este aspecto la eficacia y la eficiencia deben acompafiar este tipo
de gestion.

Gestion adecuada del endeudamiento: Es posible que el municipio requiera algun tipo de
endeudamiento, para la compra de equipo, pero este endeudamiento debe ser gestionado
con prudencia, en este sentido hay que analizar un andlisis de la capacidad de
endeudarse del municipio y las fuentes posibles del mismo.

Gestion del Recurso Humano: La gobernanza municipal implica contar con un recurso
humano motivado y comprometido con la comunidad, esta sera una tarea permanente en
la gestion municipal de los préximos cuatro afios. Ese recurso humano se completa con la
participacién ciudadana en ese ejercicio de pesos y contrapesos propios de una

democracia madura como la costarricense.

4) - EJE: DESARROLLO HUMANO:

El gobierno local no puede obviar los aspectos de orientacién social de su territorio, en

este sentido se abocara a:

El municipio liderara dos aspectos vitales: generacién de empleo y emprendedurismo. El
empleo se esta convirtiendo en un flagelo, si las estadisticas hablan de un desempleo
cercano al 14%, es de esperar que el cantdn la pasa podria rondar el 10%, por lo que no
puede obviarse y habra que hacer un esfuerzo en este sentido, no basta con una bolsa de
empleo y en momentos intermediacion laboral, hay que hacer mas agresivos en este
campo. Asi mismo, hay que contribuir en la promocion del emprendedurismo en
condiciones que a quienes se dedican a esta area le permitan generar riqueza de manera
que pueda cubrir sus necesidades y las garantias sociales. En este punto el municipio
tiene que abocarse no soélo a la promocion, gestionar capacitacion, contribuir a la
comercializacion sino también a la simplificacién de trdmites, una tarea urgente no sélo en

el canton sino en el pais.



Fortalecer la participacion real de las personas jévenes a través del organismo de
representacion existente del municipio. Con la poblacién joven no debe obviarse que
representa el grupo mayoritario del canton, cerca del 42% de la poblacion, lo cual debe
ser un grupo prioritario de abordaje, teniendo en cuenta que en estos tiempos afronta
varios flagelos, el desempleo y la violencia. Estas dos tareas seran prioridad en la proxima
gestion municipal, pero se acompafa con la generacion y estimulo a nuevos liderazgos.
Pero un flagelo que en estos tiempos aquejan a las personas jovenes es el problema del
suicidio, en este sentido se impulsara acciones en conjunto con el Ministerio de Salud, la
CCSS vy otras entidades para enfrentar esta problemética, cabe anotar que Coronado
también presenta casos de personas adultas lo cual amerita de igual manera una atenciéon

prioritaria.

Potenciar las acciones que se realizan con las personas adultas mayores, entendiendo
que este grupo poblacién en poco tiempo serd importante, por lo que el cantén debe
preparar los servicios de manera que este grupo tenga una buena calidad de vida, lo que
implica infraestructura como las aceras y las zonas de esparcimiento como los parques
con que cuenta el cantén. La poblacién adulta mayor cada vez es mas, por lo que cada
vez mas exigen mas servicios y de calidad, por lo que se hace necesario un trabajo
conjunto con CONAPAM, Ministerio de Salud, la CCSS y las ONG locales.

Un grupo que representa cerca del 10% de la poblacibn son las personas con
discapacidad. En forma concertada con ACOCONE, el municipio se abocara a gestionar
mecanismos de manera que esta poblacién cuente con las instalaciones adecuadas para
desarrollar sus tareas, aspiracion de hace varios afios. Con esta poblacion se debe

continuar mejorando la infraestructura, la que tiene que ser inclusiva.

La nifiez del canton no puede dejarse de lado, por lo el municipio continuara trabajando
en la construccion del CECUDI, pero mas alla de la obra fisica fortalecer la red de cuido
cantonal, para lo cual coordinara con la Junta de Nifiez y Adolescencia lo pertinente y con

esta, las acciones orientadas al mejoramiento de este grupo poblacional.

Las mujeres de igual manera merecen una atencién del municipio, en la gestion 94 — 98
del siglo pasado se inici6 las labores con esta poblacion con la creacion de una Comision

Municipal de la Mujer y la Oficina de la Mujer, casi veinte afios después persiste flagelos



como la violencia intrafamiliar, por lo que en este periodo no sélo se busca potenciar las
acciones orientadas a la prevencion de la violencia hacia las mujeres, sino también
potenciar sus fortalezas en el ejercicio de liderazgos y en las tareas, que algunas de ellas
han venido destacadndose, en las pequefias empresas de artesania.

En la gestion municipal proxima todos los habitantes del cantén tienen cabida sin
distingos de procedencia, raza, condicion social, condicion econémica, género, grupo

etario, de otro modo, vamos hacia una comunidad equitativa e inclusiva.

A MANERA DE CONCLUSION

Estos modos de accién y estilos de trabajo deben conducir al fortalecimiento de las
capacidades creadoras y de la participacién entusiasta en la vida intelectual y cultural de
la Municipalidad de Coronado. Visualizo pues, al Alcalde y su Equipo de trabajo como la
instancia orientadora del desarrollo, no aquel que se ubica como un jefe mandon, aqui se
trata de orientar, de gestar, de generar espacios de participacién, de ahi que desde el
municipio se participara a la ciudadania en la gestion del desarrollo. En este sentido el
liderazgo es colectivo, el que motiva la individualidad y la innovacion y el que construye
comunidades donde las personas se sienten conectadas y son verdaderos participes,
donde existan verdaderos grupos multiformes. Al estimular esos contactos y grados de
solape entre las actividades, vivencias y conocimientos de los diferentes miembros de la
comunidad municipal, se crean nuevas oportunidades, se descubren nuevos retos y se

motiva a una nueva vision de las situaciones.

Este periodo préximo de gobierno debe servir para que el cantén Vazquez de Coronado
se oriente hacia un Canton Sostenible, y que a futuro quienes asuman la direccion del
municipio tengan claro el horizonte, como lo tuvieron claro quienes forjaron este cantén en
aquellos afios en que se construyé el templo catdlico, el Palacio Municipal, entre otras

obras.

Para ello de igual manera la norma de conducta es la transparencia en el quehacer
municipal en todos los niveles, la consideracion del servicio pablico en términos de servir
no servirse, la honestidad de igual forma en todos los niveles y por supuesto, una gestion

de puertas abiertas, es decir, la ciudadania debe tener la confianza de plantear sus



inquietudes y necesidades cuando asi lo considere oportuno, para ello tendra los
diferentes espacios necesarios en la oficina y en el uso de los instrumentos tecnolédgicos
existentes. El derecho a la informacion en forma oportuna es parte de las normas de

conducta en la gestion proxima.
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