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TSE celebro Semana del Empleado
Electoral 2008

* Bingo, teatro, cantos, reconocimientos y deporte
engalanaron la actividad.
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Ricardo Pérez, del bmammdem{ashmmaddnrmnunmmﬂq recibe de manos del Magistrado Presidente, Luis Antonio Sobrado un
reconocimiento a su excelente puntualidad. Observan en la grafica, Fernando Viquez (Director Ejecutivo v dedicado), Eugenia Zamora, Magistrada
y Marisol Castro, Directora del Registro Civil.

Proyectos tecnologicos tras

modernizacion de cédula y
del sufragio

* Modernizacion de
plataforma hardware

y voto electrénico
figuran en los planes

a mediano plazo. psgs

Padron fotografico
de 1998 listo para
desecharse

* Comité de Eliminacion

de Documentos debe
autorizar la destruccion.
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Noticias el ISE

Auditoria en México

Del 21 al 24 de octubre se
realizé en Monterrey (México) (a
"Conferencia Latinoamericana de
Auditoria, Control y Seguridad’,
impartida por la empresa Latin
America CACS, auspiciada por |a
ISACA (Organizacidn internacional
que rige normativas sobre Auditoria
Informética).  Participd  Allan
Acevedo de la Auditoria Interna.

Asistencia técnica en
Guatemala

Del 4 al 9 de noviembre Fernando
Viquez, Director Ejecutivo, brindd
asstencia téonica al  Tribunal
Supremo Electoral de Guatemala,
Esto por cuanto  pretende
establecer una unidad permanente
de planificacidn nstitucional, en el
marco del principio de cooperacion
horizontal ~ entre  organismos
electorales de las Américas,

Elecciones en Colombia

Entre el 25 y el 29 de octubre
el Magistrado suplente Fernando

del Castilo Riggioni participd
como observador en Colombia,
con motivo de |a Eleccidn de
Gobernadores vy Asambleas
Departamentales, Alcaldes v
Concejos Municipales y Miembros
de  Juntas  Administradoras
Locales,

Encuentro tecnolégico en

Chile

Rodolfo  Delgado, Jefe de
en la Il Jornada sobre Tecnologia
y Seguridad en Latincamérica
realizada en Santiago de Chile
entre el 1 y el 2 de noviembre.

Observacidn de segunda

ronda en Guatemala

A titulo personal fue invitada
a la segunda ronda electoral de
Guatemnala, Carmen Zumbado
de Coordinacidn de Programas
Electorales por miembros  del
Departamento para la Cooperacion
y Observacion Electoral de la
Organizacion  de los  Estados

Americanos, Zumbado 5 sus
gastos de traslado y hospedaje.
Congreso electoral en
México

Héctor Ferndndez, Coordinador
de Programas Electorales, participd
en el [T Congreso Internacional de
la Sociedad mexicana de Estudios
Electorales, La actividad se realizd
en Guadalajara entre ef 21 y el 23
de noviembre,

Gobierno digital en Chile

Entre el 19 y el 24 de noviembre,
Erick Schmidt {Direccidn Ejecutiva),
FernandoViquez{Director Ejecutiva)
¥ Laura Téllez (Departamento de
Tecnologias de la Informacidn y
Comunicaciones) participaron en
un taller sobre gobierno digital en
Chile,

Magistradas
latinoamericanas en
Argentina

La Magistrada suplente Zetty
Bou Valverde participd en el VIII
Encuentro de Magistradas de

Iberoamérica “Por una justicia
de género”, organizada por el
Poder Judicial de la Replblica de
Argentina. La actividad comenzd el
pasado 3 de diciembre.

Analizaran voto electronico

en México

Con el propdsito de analizar
la nuava tecnologia para el
provecto  de voto  electrdnico,
Héctor Ferndndez, Coordinador de
Programas Electorales vy Viviana
Aifaro de Provectos Tecnoldgicos
fueron parte del 11 Congreso
Internacional de la sociedad
mexicana de Estudios Electorales,
La actividad fue organizada por
el Instituto Electoral del Distrito
Federal en México y se prolongd
del 21 al 23 de noviembre.

Ca an an Perd
Héctor Fernandez, Coordinador
de Programas Electorales fue parte
del ¥ Curso Interamericano de
Elecciones y Democracia en Lima
(Perll). Este taller se extendid del 3

Periodista. Giannina .-\gmlar

al & de diciembre y fue nrganlzann
por Centro de Asesoria
Promocién  Electoral (CAPEL). EI
Magistrado Luis Antonio Sobrado
rambién participd.

Seminario en Antigua

Del 26 al 30 de noviembre se
realizd en Antigua, Guatemala,
el Seminario  Ibercamericano
sobre Participacion  Politica vy
Fortalecimiento  Democrdtico  en
los ditimos procesos electorales,
celebrados en América Latina y
Espaiia. Participd Joaquin Guzman,
Letrado del TSE.

Referendo en Venezuela

El 2 de diciembre se realizé e
"Programa de Acompafiamiento
Internacional al Referendo de
la Reforma Constitudonal” en
Venezuela, El programa se
desarmmolld del 30 de noviembre
al 3 de diciembre, El Magistrado
_Iisg:lenne Mario Seing representd al

E,

Recientementa el Departamento
Legal, la Direccidn  Ejecutiva,
la Coordinacidn de Programas
Electorales, la Contaduria vy

la Proveeduria enviaron a los
Magistrados una propuesta de un
nuevo Instructivo de Fiscalizacion
Contractual del TSE, Los jerarcas lo

Nuevo instructivo de Fiscalizacion Contractual

aprobaron —con excepcidn de sus
transitorios-.

Por tal razdn, en las proximas
semanas las jefaturas, subjefaturas

y funcionarios que fungen como
drganos de fiscalizacidn recibirdn
una capacitacion en esa materia.

Mejoras en el sistema de cédulas

B Tribunal Supremo e
Elecciones (TSE) avisa que el
sistema de emision de cédulas de
jdentidad se encuentra en proceso
de modernizacion, tanto en sede
central como en oficinas reglonales.
Esta mejora permitird brindar un

servicio més agil y efidente.

Por esta razon, y debido a las
pruebas de fundonamiento que
deben realizarse, el sistema se ha
visto interrumpido por momentos,
situacion que continuara durante al
mes de noviembre,

La atencidn a los ciudadanos que
requieran su cédula de identidad se
mantendra, pero es posible que el
tiempo de entrega del documento
sea un poce mayor Ademds, se
informa que el software para
verificar la informacidn que se
encuentra codificada en la cédula
estd a la disposicion de cualquier
persona que lo requiera, para lo
cual puede solicitarlo gratultamente
al Departamento de Tecnologias de
la Informacidn (DTIC).

Proximo aifio cambiara la numeracion
telefonica

A partir de las cero horas del
20 de marze del 2008 (Jueves
Santo) el Instituto Costarricense
de Electricidad (ICE) cambiara las
lineas telefénicas de 7 a 8 digitos.
De esta forma, par@ las lineas
celulares se antepondrd un 8 y

para &l resto de la red en todo &l
pais se incluird un 2 al inicio de
cada nimero,

En la Guia Telefdnica que sale
publicada a partir de enero prdximo
se incluiran estos cambios.

Segunda edicion Premio “Construyendo
Democracia: Promocion de la Participacion
Electoral”

El Tribunal Supremo de Elecciones
(TSE) Invita a los comunicadores
de todo el pais a partidipar en la
segunda edicién  del concurso
periodistico “Construyendo
Democracia®

En esta oportunidad se
premiaran los trabajos pericdisticos
publicados entre el 12 de julio
y el 15 de noviembre del 2007
Serdn galardonados aquelios que
promuevan el valor del dvismo,
lo electoral y la participacidn
cludadana.

El plazo de recepcdn de los
trabajos estd abierto hasta el 17

El Ebector o5 um peridsdicn inbemmo, & ¥ *Mﬁmmusmmumu&nmﬁs.mm CREINTOS:
 producido por La Oficina de Beackin ¥ Protocolk mﬂmwmmmmkm&:
20005, Usted pricde e _n- baaci i & la Oeficima do Conminicaciin
¥ Pn e, whacadda en ol m&]ﬂmmﬂnnmﬁmmam&my.ihﬂwwﬂ
csnlanodt tse go.cr. Los anticulos deben tener na de mna cuartilla y media ¥ presentane

on versidn esria y digital 2 mids tardar on la primera semana do cada mes, Bl Elector po scepla necesansmenio comi

suyas las opinioncs extemadas en los piginas de opimida,

de diciembre de este afio. Los
articulos, audios o videos deberdn
entregarse en la Oficina de
Comunicacion y Protocolo o en las
Oficinas Regionales del TSE.

Las personas interesadas pueden
consultarel reglamentodel concurso
y la ficha de inscripcidn en |a
pagina www.tse.go.cr o solicitarios
en la Oficina de Comunicacidn o
dependencias reglonales.

La premiacidn de la primera
edicidn de este concurso se realizd
en agesto de este afio. El primer
lugar lo obtuvo el periodista Carlos
Villalobos de La Nacidn.

Direceidin: Ana Marfa linsdser. {nfimence @ tse, go.cri,

¢Como calcular el
inaldo?
Parm ca el monto del

Aguinalde se suman todos los
Salarios  brutos del 1
noviembre del 2006 al 31 octubre
del 2007 —salario escolar, montos

obtenido no se le aplica ningdn tipo
de deduccidn, es inembargable y
soio en caso de Pensidn Alimenticia
R e
aguinaldo, S8
proximo 5 de dicembre,

Salarios pagados de nov.
2006 a oct. 2007 + 12 =
AGUINALDO

t--yﬂ Salario

Escolar?

Este monto se calcula sumando
todos los salarios brutos pagados
del 1 enerodel 2007 al 31 dicembre
del 2007 (sin contar el monto

Poriodistas: Cianntna Agutlar Sendi (gaghilaritee go.cr) ¥ Codric Solano Tharm (ceolanc® tse, go.cr).
Fotagralias: Cadric Solsno [barra (caslanotise. go.cr)
Contraportada: Elissetie Saborio Comles (esaborsoiiise go.cr)
Dhsefio ¥ Diagramacidn B Elector: B COMUNICA PUBLICIDAL J 253-6306




Oficina de Proyectos Tecnologicos

Toda una unidad asesora del TSE

+ Actualmente modernizar
la cédula e implementar el

voto electronico son sus
principales proyectos

La implementacidn del nuevo
Sisterna de Cédula de Identidad
(SICI) —en agosto de 1998- dio
un cambio radical en el Tribunal
Supremo de Elecciones (TSE),
con una tareta mas inteligente,
eso abrid la necesidad de reforzar
su  estructura buscar  los
mejores mecanismos para lograr
los objetivas institucionales,

Fue en el afo 2001 cuando
se cred la Oficina de Proyectos
Tecnoldgicos  luego de  que
la Contraloda General de la
Repiblica (CGR) hidera una
auditoria al SICI y recomendard
que habia que darle un mayor
sequimiento a los proyectos,
establecer alguna metodologia de
contred y evaluar el avance de las
metas que se proponian en los
proyectes tecnoldgicos,

Posteriormente, el Programa
de la Maciones Unidas para el
Desarrclio  (PWUD), hace un
estudio y una evaluacidn de
las tecnologias de informacién
de la Oficina de Proyectos
Tecnoldgicos, donde se le agregan
varias funciones tales como
la formulacién de estudios de
factibilidadygestionarcooperacidn
nacional e internacional, ya que
los proyectos son muy onerosos.

Para Rodolfo Delgado, jefe de la

Oficina de Proyectos Tecnoldgicos,
el avance que ha o la
institucin en materia tecnoldgica
s¢ ha fortalecide mucho en
cuanto  existen metodologias,
politicas, organizacién  intema
en la adquisiciin y desarrollo
del sistema de informacidn con
normativa de la CGR.

El Plan Estratégico que se viene
trabajando desde el 2002, es un
mecanismo que ha permitido dar
un uso racional de los recursos,
saber bien lo que la institucién
quiere, cuales son sus alternativas
de solucidn en materia tecnoldgica
y |a sistematizacidn de todos los
procesos  intemos  tales como
el Modelo de Argquitectura de
Informacion (MAI), “nos engloba
en todas estas tendencias de
Goblemno Digital®, agregd.

En estos momentos hay
dos grandes proyectos  muy
ambidiosos,  onerosos  para
la institucién y ahi es donde
entra la Oficina de Proyectos
Tecnokigicos, con  estudios
de factibllidad y cooperacidn
nacional e internacional. Uno de
es0s proyectos es el cambio de la
cédula de identidad.

Modernizacion de la plataforma,
su hardware para llegar a tener
un documento con seguridades
fisicas y ldgicas con informacion
electrdnica, es a lo que se
pretende llegar.

"Estamos pretendiendo que en
un plazo de 3 a 4 aios tengamos
esa nueva ceédula, estamos

hablando que este proyecto anda
aproxi nte por los 15
millones de ddlares”, comentd
Delgado.

El otro gran proyecto es el
voto el nico, donde se tiene

muy daro que es una necesidad
para el pais, trae beneficios,
modemidad en los procesos del
TSE y economia. Este proyecto se
ve en una forma evelutiva ya que
con el se pedria votar en cualquier
parte del pais y fuera de el.
Ademds comenta que estan
cifrando esperanzas con el asunto
de firma digital para que el TSE
tenga una mayor presencia en el

munda digital.
Estos proyectos que se estan
desarrollando  se  pretenden

aplicaros a las normas IS0
tomando en cuenta |a t:alldad
para  posicionamos  en
Iugar mds estratégico a nru-el
latinoamericano,
Generalidades de la Oficina

La Oficina inicid en el 2001 con
3 funcionarios y ahora son 11,
“Era esperado este crecimiento vy
de acuerdo a las politicas de los
Magistrados, es una unidad que
tieneque crecer muy enfocadaalo
que es el desarrollo institucional”,
comentd Delgado.

Hacen estudios de factibilidad,
andlisis de mercado, de
altemnativas, condiferentes costos,
de beneficio, técnico y eso le ha
permitide a la institucidn optar
por las mejores altemativas.

Cuentan con administradores e

informaticos con especialidad en
finanzas, maestrias en proyectos,
La Oficina se divide en 3 unidades
las cuales son: Unidad de
Estudios de Factibilidad, Unidad
de Seguimiento y la Unidad de
Cooperacidn.

Esta es una Oficina propulsora
del desarmollo institucional, de
cambio de paradigmas, que
ha wenido Introduciendo sanas
practicas en la administracidn de
proyectos, en mejora continua.

Ademds, no toman ninguna
decision  de  tipo  técnico
informatico  pero si  manejan
la parte de analisis, recursos,
controlan variables como costo,
tiempo, calidad en la ejecucidn de

los proyectos tecnoldgicos,
También han logrado

Periodista, Cedne Solano

cooperacion  con  la  agenda
chilena para capacitar en materia
de firma digital, otra cooperacion
que consiguieron fue con la
a espariola relacionada con
el IFED y otros comoa la cédula de
identidad y el voto electrdnico "lo
estamos gestionando fuertemente
con  otros  organismos  de
cooperacion”, agregd Delgado.
Finaliza dldendo que visualiza
a esta Oficina dentro de unos 5
a 10 afios como una unidad de
desammollo institucional, ya que
ellos toman una necesidad que
viene del TSE o del Comité Asesor
en Tecnologias de la Informacion
(CATI) —anteriormente conodido
como  Comité Gerencial de
Informdtica- "y aqui es donde se
desarrolla y se concreta®,

La modernizacicn de la cédula de identidad v &l voto electrdnico son dos de los planes

mas impartantes de esta dependencla. En la grafica apanecen de izquierda a derecha,

Keneth Bogantes, Abraham Panlagua y Elizabeth Quirds, funclonarios de Proyectos
Tecnoliglcos.

Registro de Publicaciones tramito 19 casos por excederse del
limite de pauta

® Multa de la infraccion es
3 veces lo sobrepasado por

persona

Durante los 3 meses que
el programa Registro de
Publicaciones recibid informacidn
de los medios de comunicacion
con respecto a la pauta pagada
en el pasado Referéndum, hubo
19 casos donde personas fisicas
y juridicas sobrepasaron el monto
maximo para gasto de pauta
publicitaria,

Las personas que contribuian
2 las campafias no podian
excederse de 20 salarios base, o
sea, 4 millones 212 mil colones.
El articulo 30 de la Ley de
Regulacidn del Referéndum (Ley
8492), establece que aguelios
que s& sobrepasen ese monto se
exponen a una multa de hasta
3 veces o que se excede, por la
persona.

La norma juridica la infringieron
15 personas juridicas y 4 personas
fisicas. La empresa "Si al futuro
SA" fue la que mds dinero
invirtid  con  aproximadamente

13 millones de colones, le sigue
“Urbanizadora La Laguna S.A"
al Igual que “Corporacion de
Supermercados  Unidos S.A"
con poco mas de 10 millones de
colones cada una. ver cuadro
aparte

Del 20 de julio al 5 de octubre,
el programa recibid reportes de
aprocimadamente 275 medios
de comunicacion, dentro de los
cuales pautaron 434 personas
fisicas y juridicas (239 juridicas y

195 fisicas).
En total, segln los reportes
entregados  al programa, las

personas gastaron  en  pauta
publicitaria poco mas de 1.103
millones de colones, Las personas
juridicas  consumieron 657
millones de colones y las personas
fisicas 446 millones de colones.

Uno de los aspectos que el
programa no esperaba era la
negativa de la Direccidn de
Tributacidn Directa del Ministerio
de Hacienda en brindarles la
Informacidn  de las personas
fisicas y juridicas, para investigar
su solvencia econdmica.

Seqdn

Contador institucional, este seria
un buen punto a incluir en futuras
reformas al Referéndum "va que
teniendo acceso a la informacion
de Tributacidn seria mucho mas
sencillo fiscalizar esos dineros”,

Con esa informacidn se podria
investigar a las as que
gastaron mas de 3 6 4 millones
de colones en pauta publicitaria.

Los medios de comunicacion
tenian que informar -al programa
Registro de Publicaciones- quien
habfa contratado la publicacidn
de campos pagados y el costo de
la publicacion, posteriormente los
casos gue se sobrepasaban del
monto maximo el programa los
reporta a la Inspeccidn Electoral
para que investigue e informe al
Tribunal Supremo de Elecciones
{TSE), quien en Gitima instancia
resuehe

Seqin Jaime Garita, Inspector
Electoral, los 19 casos se
encuentran en estudio, dentro de
un grupo de aproximadamente mil
expedientes, que por diferentes
razones (800 Elector, registro de
publicaciones, etc), tienen que
Investigar.

Aparte de estas situaciones,
Gomez resumid como exitoso el
funcionamiento del programa;

Peniodista. Cedric Solano

TSE-, al sistema que disefid el
Departamento de Tecnologias de
Informacidn y Comunicadiones

mucho sa debid a la colaboracidn  se comportd a la altura v a la
gue dieron los medios de colaboracion dada por todas las
comunicacion  -quienes  eran  Oficinas Regionales.
los encargados de reportar al
PERSONA FISICA O JURIDIGA MONTO ¢
1 | SlaL FUTURD 5.4 12ae60%3 |
7 | URBANIZADORA LA LAGUNA 5 A e
3 | CORPORACION DE SUPERMERCADOS UNIDOS 5.4 10484010
4 | ASOCIACION CAMARA TEXTIL COSTARRICENSE EO4EANG |
5 | PROMOTORA DEL HORIZONTE S.A gaaxazy |
6 | RINCOM GRANDE S A SIROO00 |
T | LANG SCHACHTEL AMDRES EALEAI0
B | MACAYA ORTIZ ERNESTO sAEA04N
8 | CHACON GONZALEZ FRANGISCO s4a77on |
10 | GESTION ECONOMICALP S A 5181330
11 | ASOCIACION CAMARA DE INDUSTRIAS DE COSTA RICA s1an0a0 |
12 | ASOCIACION CAMARA NACIONAL DE TURISMO DE COSTARICA | gyanann |
13 | GRANADOS RIVERA LUIS PAULING R
14 ASOCTACION CAMARA HACIONAL DE PRODUCTORES 4842150
b FHEEE:‘MMRF‘? KELON Y SANDIA CA
15 | ATLAS INDUSTRIAL 5 A 4rasson |
16 | ASOCIACION CAMARA DE COMERCID DE COSTA RICA 40557B8 |
1T | HOLTERMANM INTERMACKONAL 5 A, 4aaE40 |
10 | FARMAGRO 5.4 472160 |
19 | INMOBILIARLA VISTANA DEL DESTE IVD 5.4 4285010




Noticiasidel T SE

En enero del 2008 inicia segundo Plan Estratégico

La institucdidn se encuentra
totalmente fista para iniciar
-a partic de enero del 2008-
su segundo  Plan  Estratégico
Institucional (PET)queseejecutard
en el siguiente quinquenio (2008-
2012).

Para estaocasion, el PELcontard
con 7 ejes estratégicos, los cuales
son Comunicacién, Organizacidn,
Planificacidn, Reglamentos y
MNormas, Recursos  Humanos,
Infraestructura tecnoldgica, fisica
y medioc ambiente, y Servicios.

Cada eje cuenta con un objetivo
estratégico, acciones estratégicas,
estas a su vez tienen objetivos y
un responsable.

En total son 22 |as acciones
estratégicas que componen estos
7 ejes estratégices, siendo el
eje de comunicacion &l que mas
li;lcu;ilunes estratégicas tiene, con

De las 22 acdones, el BO%
inician en enero del 2008, el 20%
restante dependen de estudios
que tiene que hacer |a oficina de
Provectos Tecnoldgicos como lo
son voto electrdnico, el sistema
interactivo de woz, menciond
Ana Hazel Villar, coordinadora
ejecutiva del PEL 2008.

Muchas de estas acciones
responden al nuevo  marco
filosdfico y tienen plazos muy
diferentes, algunas culminan en
2, 3 vy hasta 4 afios. ver cuadros
sobre Misidn, Visidn y Valores,

£Como nacio este
segundo PEI?

Su elaboracidn es producto de

un proceso participativo, en el
que las jefaturas y funcionarios
elaboraron el andlisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades ¥ Amenazas)
o iente @ cada unidad.
Ademas hicieron una propuesta
sobre la Misidn, Visidn y Valores
institucionales.

Posteriormente  se  hicieron

rupos focales interdisciplinarios

con  particpacidn  de  todos
los niveles para elaborar el
diagndstico  institucional, una
propuesta de marco floséfico
portafolio de proyectos.

El diagndstico o hicieron
los funcionarios del Tribunal
Supremo de Elecciones (TSE)
que junto con la evaluadidn de los
proyectos -del 2002- que habian
finalizado se sacaron las lecciones
aprendidas para realizar el analisis
de brechas, comentd Villar.

"Ese andlisis consiste  en
ver cudles son los vacios que

Bl PE] busca dentro de sus metas & mejoramiento dal ssrvicha institucional,

Ejes tematicos del PEI 2008-2012

Mision

Organizar y arbitrar procesos
electorales  transparentes  y
confiables, elio

existen entre lo que pretende la
institucién, ko que se logrd vy no
se logrd, y si se lograron, cerrar
esas brechas”, agregd Ana Hazel,

Una de las lecciones aprendidas
es que lo que hacemos dentro
de un PEI no son
sino  acciones estrag;cas.
Las acciones son aquellas que
realmente va a responder a ese
diagndstico, que la institucidn va
a ejecutar a largo plazo utilizando
para su logro varias actividades y
que dentro de esas actividades se
puede utilizar algan proyecto.

Par el contrario, un proyecto es
algo que tiene un financiamiento
especifico y cumple una fungdn
especifica, Los proyectos son
mas cortos como por ejemplo
los proyectos tecnoldgicos que
empiezan y terminan en un lapso
determinadao,

La planificacion  estratégica
se considera una planificacion
a largo plazo. Se cree que una

Perodista. Cedric Salano

planificacidn a 5 afios es un plazo
prudencial para obtener fondos y
cumplir con sus objetivos.

“El primer PEl que hicimos
{2002-2007) nos dejd una leccidn
aprendida, porque iniciaimente
lo hablamos planeado a 3 afios y
tuvimos que pedir una ampliacion
de 2 anos mas por falta de
recursos para poder terminar
todos los proyectos”, concluyd
Villar.

Por otro lado, un PEI a 10 afos
no es recomendable porque se
puede volver muy rigido, donde
SUs metas se pueden estancar.

La idea de este PEI es mejor la
calidad de los servicios que presta
el TSE, incorporando componentes
tea';uldglms y orientado al
gobierna digital” en la mayora
de las acciones, con el propdsito
de fortalecer la capacidad técnica
y dar a los usuvarios los servicios
de una forma mas expedita,

: Fortalecer la comunicacion y promover una cultura democratica.

Objetivo
= Implementacion del modelo de liderazgo y trabajo en equipo. Kattia Zamora
= Fortalecimiento de imagen institucional, Ana Maria Jiménez
= Promocién de cultura democratica. Frandisco Monge
= Modernizacidn tecnoldgica sistemas internos de comunicacian. Wilfred Mejia
= Modernizacidn sitio web. Viadimir Alpizar
Organizacién: Objetivo: Modemnizar y mejorar la
= Mejoramiento estructura institucional. Jose Gilberto Alvarada
= Ampliacidn cobertura TSE a nivel nacional. Erick Schmidt

Planificacion: Objetivo: Fortalecer los

Institucional.

de planificacidn y rendicion de cuentas.

= Adecuadidn de politicas institucionales, Francisco Rodriguez
= Disefio gue integre mecanismo de rendicidn de cuentas. Fernando Viquez
= Optimizar servicios administratives materia contratacidn. Luis Chinchilla M.
= Sistematizacidn proceso de formulacion presupuestaria. Mynor Mora
: Facilitar la aplicacion del erdenamiento juridico de uso institucional.
= Disefio e implantacidn sistema integrado relativo al marco juridico. Arlette Bolanos
Recursos Humanes: Objetivo: Potenciar el desarrollo def personal.

» Readecuacion planes de capacitacion. Jefe Ca

* Revisidn y mejoramiento procesos gestion empleo. Oscar Acuiia
= Mejorar ﬂh'EfE bienestar fisico, mental v social empleados. Grettel Amador
Servicios: Objetivo; Fortalecer el acceso y calidad de nuestros servicios,
« Modernizacion sistemas identificacion. Rodolfo Villalobos
= Desarrollo sistema interactivo de voz. Xinla Blanco
» Desarrollo sistema voto electronico. Elizabeth Quirds
. Mseﬁoslstemas I:hrll y electoral. Néstor Cordero

SCnol Fis Ambiente: Objetivo: Proporcionar condiciones
de u-abajc- que icien un ambiente. seguro y eficaz,
= Optimizacién condiciones infraestructura y medio ambiente, Percy Zamora
= Desarrollo plataforma orientada gobiemo digital. Laura Téllez

= Desarrollo modelo arquitectura institucional (MAI). Orlando Solano

Vision

Ser un organismo electoral
lider de Latinoamérica, tanto
por su snwm-::laddad l;émlta como
por su capa e promover
cultura democratica,

El PEI ademdbs de invalucrar a todas las nﬂnrm. del TSE busca fortalecer su :.lpa:lﬂad
técrich.
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TSE busca desarrollar una politica de género

Tras el establecimiento de una
Politica Nacional de Igualdad vy
Equidad de Género en el Tribunal
Supremo de Elecciones (TSE) y
amparados en la reciente firma
de un convenio con el Instituto
de las Mujeres (INAMU), se inidd
en dias pasados una estrategla
metodoldgica en la institucion,

Para estos efectos, personal
calificado de esa dependencia se
encargara de disefiar un proceso
de formulacion de la citada
politica asi como la realizacién
de un diagndstico de la situacion
interna en materia de igualdad
y equidad en el TSE. También
se desarrollard un proceso de
consulta para la elaboracidn del
documento y finalmente, elaborar
la Politica de lgualdad y Equidad
de Género,

El objetivo de este trabajo
busca no sélo que los funcionarios
participen del proceso y se
apropien de los resultados,
sino que el TSE fortalezca su
capacidad de  implementar
cambios culturales y de prestar
servicios desde la perspectiva de
igualdad y equidad de género.
La idea es que sea una politica
institucional y no solo una politica
pard las mujeres.

La consultoria del INAMU

considera que estas politicas
buscaran corregir desigualdades
entre hombres y mujeres |
mediante la redistribucidn de
recursos economicos, culturales,
politicos y ambientales. Cabe
indicar que el TSE cuenta con
1082 funcionarios, 947 en ofidnas
centrales y 135 en las regionales.
En sede central las mujeres
representan el 36,4% (947) y en
las regionales el 37% (50).

La elaboracion de la politica
consta de tres acciones:
generacion de un espacio de
intercambio de ideas, elaboracion
de un diagndstico de las acciones
del TSE en materia de género y
el desarrclio de la propuesta de
politica.

Durante el mes de noviembre
se llevd a cabo la etapa del
diagndstico, contemplando
revision documental, entrevistas
a informantes clave, andlisis de
situacidn  institucional, talleres
de sensibilizacidn y capacitacién
de funcionarios de sede central
y regionales asi comoe la
conformacion de un grupo focal
con  personas integrantes de
organizaciones e instituciones
especialistas en derechos politicos
de las mujeres.

Comisién de Género del TSE

Periodista, Glannima Aguilar

Desde su llegada al TSE la Magistrada Eugenia Zamora Chavarria (sentada y tercera de izquierda a
derecha), ha impulsado la materia de igualdad y equidad de género. Uno de sus intereses fue la conformacian
de una camision interna que apoyara su iniciativa, por lo que en setiembre del 2006 se forma ese grupo.
Los integrantes de la comisidn, de pie de izquierda a derecha: Mary Anne Mannix (Asesora Juridica), Mario
Sancho (Capacitacion), Max Solérzano ( Contraloria de Servicios), Johana Barrientos (secretaria), Francisco

Rodriguez (Coordinacidn de
lsabe

{UNEC), quien no aparece en la foto,

Programas Electorales). Sentadas de fzquierda a derecha: Ana Hazel Villar
reccidn gmﬂva}, Ana Maria Jiménez (Comunicacién y Protocolo), Magistrada Eugenia Zamora, Ana
(Oficial Mayor Electoral) y Jocelyn Brown (Recursos Humanos) Ademds, Arleen Castro

Tarjetas de padron
fotografico empacadas
para desecharse

Corresponde a la eleccién
presidencial de 1998

Las tarjetas que antes
identificaban a cada uno de
los electores en las mesas de
votacidn, ya no se volveran
a ver ni en archivo, esto si el
Comité Institucional de Seleccidn
y Eliminacidn de Documentos
autoriza que ese materal se
mande a reciclar,

A finales del mes de octubre, el
Tribunal Supremo de Elecciones
(TSE) comenad a empacar en
sacos el padrdn  fotografico
utilizado en las pasadas elecciones
presidenciales de 1998, para
posterioomente  ser desechado,
debido a los avances tecnoldgicos
guehaexperimentadola mstituciin
en los tltimas afios.

Una de las rarones por las
cuales se piensa deshacer de
ese padron fotografico s porgue
la tecnologia hoy en dia permite
imprimir ese documento en tirajes
alfabéticos —con foto incluida-,
“antes computo tenia que imprimir

Perteddista. Cedric Solano

la tarjeta perforada con los datos
del elector y posteriormente
pegarie manualmente la dGltima
fotografia del elector”, comenta
Olivier Lopez, jefe de Cédulas y
encargado de esa custodia.

Ademds agrega que, se piensa
desechar hasta ahora porque este
mismo padrén ha servido para
cotejar los datos de las personas
que han venido a solicitar cédula
¥y no aparece la fotografia en el
sistema.

“Todavia podra darse el caso
que no aparezca |a fotografia de la
persona en & sistema, pero para
850 Nos vamos a dejar los sobres
de los negativos de las cédulas
que estin de 1998 para atrds”,
recalcd Lopez.

Ulimamente era un material
que estaba en desuso y estaba
ocupando un espacio importante
del  Archivo  Electoral en
Guadalupe.

Se estima que la cantidad de
tarjetas del padrdn fotografico
que se piensa desechar son
apraximadamente 2 millones 45
mil 332, o sea, la misma cantidad

A finales del mes de octubre, el Tribunal Supremo de Elecciones (TSE) comenzd a empacar en sacos el padrén fotogrifico utilizado en
las pasadas elecciones presidenciales de 1558

de electores que podian votar en
las elecciones presidenciales de
1998,

Desde las elecciones de 1998 el
Tribunal Supremo de Elecciones
(TSE) dispuso crear el Padrdn
Nacional Electoral con fotografia
en un solo documents que
agrupara todos los elementos para
la identificacion plena del elector.

Gracias al nuevo formato
de la cédula de identidad

—implementado a partir de agosto
de 1998-, las persanas cuando
solicitan su cédula de identidad
por primera vez, s& les incluye
automaticamente en el Padrdn
Macional Electoral, de lo contrario,
si la solicitud es un duplicado como
por ejernplo el cambio de domicilio
electoral, el sistema le hace el
traslado automaticamente.

De esta forma los avances
tecnoldgicos han permitido que la

depuracién y consulta al Padrdn
Electoral sea sumamente eficiente,
especialmente con la utilizacidn
del computador electrénico.

Actualmente el Padrdn
Fotografico que enwia el TSE a las
Juntas Receptoras de Vatos lleva,
entre atras cosas, la fotografia del
elector, su nombre y apellidos,
numero de cédula, lugar de
votacidn, entre otros.
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Diariamente recibimos un recuento del acontecer de otros paises en materia electoral, gracias al Servicio Internacional de Noticias
Electorales (SINE), ubicado en Panamai. Para esta edicion seleccionamos informacion que consideramos de interés para nuestros lectores.

Convocan a Elecciones
Municipales en Nicaragua

El Consejo Supremo Electora
hizo pdblica la convocatoria a
los comicios que tendran lugar
el 2 de noviembre del 2008. En
estos se elegirdn a los alcaldes v
vicealcaldes de los 153 municipios
del pais.

El padrén de ciudadanos
para estas elecciones supera
los 4 millones. Los principales
contendientes seran el Frente
Sandinista de Liberacidn
Macional, e Partido Liberal
Constitucionalista, la Alianza

Liberal nicaraglense y e
Movimiento Renovador
Sandinista.

Los jueces electorales de esta
pais informan que los funcionarios
del Tribunal deben trabajar en
cedulacion  ciudadana, registro,

arganizacion v logistica electoral.

Seguridad y voto exterior
en Argentina

En las pasadas elecciones

en Argentina, unos 100 mil
efectivos de las Fuerzas Armadas
y de seguridad custodiaron los
comicios, Ademds, por primera
vEz votaron los detenidos de las
182 unidades carcelarias del pais.
El total de electores privados de
libertad es de 20148,

Asimisma, la cancilleria
argenting Informé  que 45508
cludadancs radicados en el

exterior  estaban  habilitados
para wvolar en las elecdones
presidenciales.

Estas personas podian emitir

su voto a través de 265 mesas
habilitadas en 113 embajadas
y consulados en el exterior El
ndmerodevotantes se incrementd
un 55% en comparacion con los
inscritos en el 2005,

Los argentinos que viven en el
exterior estaban habilitados para
votar aunque no tuvieran papeles
de residencia en el pais donde
habian radicado, pues el estatus
migratorio no afecta el derecho a

votar.

Simulacro de referéndum
en Venezuela

[Ty
l B %

Ged

REFERENDO |

Recentemente se realizd un
simulacro para el referéndum
venezolano, Setratd de comprabar
el funcionamiento de los equipos
y los sistemnas automatizados de
votacion.

Este 2 de diciembre se realizd el
referéndum sobre un proyecto de
reforma constitucional propuesto
por el presidente Hugo Chavez.

Dentro de [as  situaciones
anecddticas susditadas durante el
simulacro se dice que una joven
recién casada 52 presentd a votar
vestida con su traje de novia
mientras que una mujer dio a
luz en el lugar de votacidn, Fuee

asistida por los policias,

Convenio internacional en
México

©
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El Instituto Federal Electoral
(IFE) preve la firma deun convenio

de colaboracidn con el organisma
Transparencia Internacional para
evaluar las practicas para &
acceso a la informacidn, asi como
para verificar el financiamiento
a los partidos politicos y a las
campafias electorales.

El IFE ya ha firmado acuerdos
con las autoridades electorales de
Argenting, Colombia, Costa Rica,
Guatemala, Micaragua, Panamad,
Paraguay y Penl.

Entre los alcances del comvenio
se destaca que el IFE disefd
un esquema para medir &
transparencia del financiamiento
de los partidos politicos v la de
las campanias electorales,

Ademas, el IFE creara un nuevo
drgano de contralora cuyo titular
serd designado por la Cimara
de Diputados. Serd responsable
de verificar e buen manejo

financiero del instituto,

Tribunal panamefio
publica nuevo
Cadigo Electoral

Recientemente el  Tribunal
Electoral de Panama publicd
la nueva edicddn del Codigo
Electoral. Consta de 573 articulos
y recoge el texto original con
todas las reformas introducidas
en 1992, 1993, 1997, 2002 y
2007, Estas fueron aprobadas
por la Asamblea Nacional de
Diputados después de una amplia
consulta en la Comisidn Nacional
de Reformas Electorales.

En el 2007 el Cddigo Electoral
fue objeto de dos nuevas
reformas que  introdujeron
cambios referentes al Registro
Civil y se dividid el pais en
distritos judiciales con la creacion
de nuevos Juzgados Penales
Electorales.

La nueva edicion del Codigo
Electoral de Panama se encuentra
en la pagina web: www.tribunal-

elector.god,pa

*

*

OEA entregara auditoria
de registro salvadorefio

La Organizacién de Estados
Americanos (OEA) entregard los
resultados de la auditoria que

realizd al Registro Electoral de
Bl Salvador el proximo 15 de
diciembre.

El Presidente del Tribunal
Suprema Electoral, Walter Araujo,
menciond que 12 técnicos de
la OEA vy 40 salvadorefios
contratados por ese organismo
internacional, trabajaron en la
comparacién de los datos del
Documento Unico de Identidad
(DUI}, con los que presenta el
registro asi como con las partidas
de nacimiento,

La OEA abrid un periodo
de un mes para que ciudadanos,
partidos politicos e instituciones
presentaran demandas  sobre
irregularidades en el registro,
pero sblo se presentaron 21
denuncias, La mayoria se refieren
a la inclusion de personas que
pertenecen a un municipio en
los listados de otros para emitie
el sufraglo, algunas duplicaciones
del DUI y Ia presencia de nombres

de personas fallecidas.
En El Salador se celebraran
elecciones legisiativas ¥

municipales en enera del 2009,
En marzo de ese afio se realizaran

los comicios presidenciales,

Referéndum venezolano
continda para el 2 de
diciembre

Bl Consejo MNacional Electoral
de ‘Veneruela confirmd que el
referéndum  popular sobre 3
reforma constitucional se realizard
este 2 de diciembre, Los partidos
politicos tuvieron tiempo hasta
el pasado & de noviembre para
formalizar su participacidn en el
proceso de propaganda electoral,

Entre los articulos mas
polémicos del proyecto estaba
la reeleccidn Indefinida  del
presidente v |a posibllidad de que
el Estado restringiera el derecho
a la informacidn v |o suspendiera
durante los estados de excepcin,
Ademds, proponia un nNuevo
ordenamiento  territorial, una

reduccidn de la jomada labomal
de B a 6 horas y nuevas formas
de propiedad como la popular y
la pihblica, ademds de la privada.

Aprobada plataforma
electoral para referendo
constitucional

La directiva del Consejo
MNacional Electoral de Venezuela
aprobd la plataforma que se pusa
en funcionamiento  durante el
referendo  constitucional.  Cerca
de 16 millones 110 mil electores
tuvieron la oportunidad de
concurrir a las umas para decidir
el futuro de |a Constitucion
Paoiftica,

La votacidn tuvo lugar
en mas de 11 mil centros y cerca
de 32 mil 600 mesas a lo largo de
todo el pais.

IIDH en segunda ronda
guatemalteca

En la sequnda ronda electoral

en Guatemala, recientemente
realizada, el Instituto
Interamericano  de  Derechos
Humanos, por medio de su
Centro de Asesoria y Promocion
Electoral (CAPEL) coordind una
misién de observacidn compuesta
por 25 magistrados y funcionarios
de siete paises integrantes de
la Asociacion de Organismos
Electorales de Centroamérica y
del Caribe, Protocolo de Tikal y
de la Unidn Interamericana de
Organismos Electorales.,



2 PINION

Después del Referéndum, mas Democracia

por el contrario,
un mecanismo de manipulacidn ¥
subversion de la democracia en manos
de unos pocos.

Entre las democracias
contemporaneas  existe una clara
tendencia a incomporar, cada ver

tres modalidades: iniciativa popular,
revocatoria de mandato o consulta
mpular 563, e5ta Ultima, referéndum

plebiscito, Las experiencias
mummnales con los mecanismos
de democracia directa han sido muy
variadas y oscllan entre lo positivo
¥ lo negativo,  Entre las ventajas
de estns mecanismos  destacan
la posibiidad de involucrar a [a
ciudadania en la toma de decisiones,
de encauzar las tensiones politicas
les, de afrontar

con mds democracia y de dar

respuestas institucionales a la crisis
de representacion que aqueja a varios
paises, Entre las desventajas, sin
embargo, & ha advertido que, en
condiciones de institucionalidad débil,
el referéndum tiende a adquirir un
cardcter plebiscitario ¥ a convertirse en
un instrumento de concentracidn del
podﬂ Sia una débil institucionalidad
deficiente  disefio
nnrmaﬁuu, lnsl!fecm de los institutos
de democracia participativa de manera
tragicamente  paraddjica- pueden
tornarse nocivos para la convivencia
inclusiva dentro del marco Estado de
Drenecho.
La democracia directa es efectiva en
Ia uﬁdldamquelmavpnmha
ciudadania, democracia es
méﬁ robusta c-uandn 58 cuenta con
civdadanos capaces de decidir por si

mismos y de ejercer, de esa manera,
un control directo sobre los asuntos
publicos.  En la medida en que
jos cudadancs participen, opinen,
discrepen, debatan y decidan sobre
politicas  piiblicas,
tendrd la capacidad de constituir un
efectivo instrumento de control politico
que complemente a ks deganos
representativos del Estado. Por eso,
el dxito del referéndum depende de |a
participacidn de muchos actores que
interactien desde sus diversos puntos
de vista.

La culura democrdtica ha de
constituir e elemento  unitivo
entre |a diversidad de criterios. Es
fundamental que la poblacion en
general demuestre ka madurez politica
suficiente para participar y aceptar la
decisién mayoritaria, Esto supone |a

Luis Antonin Sobrado Gonedler

Presidente TSE
necesidad de tender puentes con el
bando contrario puesto que, después
del referéndum, la vida politica ha
de sequir arbiculindose a partir de
consensos,  Es mecesario  colocar
nuestro referéndum en  perspectiva
tal gque no genere ganadores y
perdedores absolutos, La sodiedad
25 ¥ seguird siendo heterogénea. La
consulta popular es un mecanismo
para lograr un acuerdo sobre un tema
crucial que, sin embargo, no agota la
necesidad del didlogo democratico,
La democracia, a diferencia de otros
sistemas de goblemo, supone el
respeto a la voluntad de las mayorias,
pero garantizando los derechos de las
minarias, pues en todos, mayoras
¥ minorias, se reconoce la condicidn
de cudadania, E| pueblo tiene la
palabra,

El Referéndum: Una apuesta por la Democracia

Como pais acedimas a un momento
histarico en el que la Unica constante
es el camblo v que, como socledad,
nos plantea el reto de fogar con
valenitia y responsabilidad el nuevo
prenecto de nacidn para la Costa Rica
del giglo ¥XI. Dicha tarea nos obliga,
irmenunciablemantsa, arecuperariafaen
la palitica y en o sistema institucional
utilizande, para ello, herramientas que
faciliten la generacion de decisiones
colectivas con |a participacidn de toda
la poblacidin.

Es, en ese contexto, que |a
reakzacion del referdndum para
definir |3 aprobacidn del Tratado de
Libre Comercic entre la Repiblica
Domanicana, Centroaménica y Estados

Unidos se constituye, como dice
el reconocido  clentista  politico
italiano NORBERTO BOBBIO, en
un expediente extracrdinaric para
circunstancias  excepdonales,  en
una apuesta por 13 democracia y
por el reconocimients de las y de los
habitantes como verdadenos titulares
de la autoridad sequn lo manda la
Constituciéa,

Al hacer esta lectura y, con
fundamento en la ley que regula el
referdndum, el Tribunal Supremo de
Blecciones Incorpord  Como  parte
de las reglas del juege- wna sere
de disposiciones que fortalecen la
transparéncia del proceso y que,
ademds, involucran  activamente

2 la cudadanda en tan imporiante
cometida.

La norma legal que asigna a
un funcionario del Tribunal [a
responsabilidad exclusiva sobre e
manejo del material electoral en
las juntas receptoras de votos fue
complementada con la  disposicion
reglamentaria autoriza Ia

a de fiscales de los partidos
mmbmpemnﬁmmmufmde
observadores nacionales designados
por organizaciones de la socledad
civil durante todo el proceso de
votacidn y escrutinio. Esta medida
esth complementada por la decision
de transmitir -en vivo vy de manera
permanente- el escrutinio final de los

vobos, a través de un canal de television
por cable, lo cual proporciona una
garantia adicional de transparenda sin
precedentes en procesos anterones.

También, como garantia de pureza
del sufraglo, se dispuso que el auxiliar
electoral  -a cargo de la mesa de
votacidn- realioe suet actuaciones con
un lapicero rojo distinto al de tinta
negra que wtilizardn los votantes al
momento de emitir el Esta
medida se adoptard zn las
sesiones de escrutinio definithvo que
se realicen en el Tribunal,

Asimismo, como parte de las
acdiones para difundir adecuadamente
informacidn sobre el proyecto sometida
a referéndum, e Tribunal publicd una

Max Alberto Esquivel Facimon
Magistrado TSE
sintesis de la propuesta slaborada por
e Programa Estado de la Nacion en
dos diarios de circulacién nacional y
organizd, junto con el Capitulo-Costa
Rica de |a Facultad Latincamericana
de Ciencias Sociales, siete debates
nacionales de alto nivel, en donde los
os promatores del “si” y del "no®
n exponiends sus puntos de vista
sobre |05 temas mds controversiales
de |a iniciativa,

Con este esfuerzo el Tribunal
reitera su fe en la democracia, en
la participacidn dudadana y en la
rAnspArencia, Principios  queé  nos
comprometemas por todos los medios
a defender.

En la primera parte de este articulo
{la Exra, 20/9/07) s& enuncid la

electoral,  Igualmente, convencido el
TSE dedl mérito que tiene robustecer
e observatorio  intermacional, ha
propiciado  condiciones y  garanbias
para la presencia en el pais de diversas
misiones integradas por organismos
dactorales regionales, organizaciones

especializadas y comprometidas con
el sistena democrdticn, la defensa

Observando la Democracia (Il parte)

de sus valores, principios y de su
SusCribir

informacidn Ot para su andlisis, generan
espacios plblicos para interactuar con
los actores sociales y politicos v mutren
de ese modo la evaluscidn clentifica
que en general realizan después del
process obsarvado,

El TSE - en e mar de los

con los omansmos  electorales de
Centroamérica y parte del Caﬂb&
dictd este afio un mglarnzrtn

de obsenvacion decto :mnacmal
aplicable también a procesos de
consulta popular que articula las reglas
de juego intemacionalmente aceptadas
para este procedimiento, define su
naturaleza, principios, como e respeto
al Ordenamiento Juridico costamicenss
¥ a las autoridades electorales, las
relaciones  entre  observadones
las instituciones sustentadas en un
ambiente de neutralidad, imparcialidad
¥ paz social gue no debe quebrantarse,
Asimismao, estimula los encuentros con
actores sociales y el estudio objetiva
del entomo politico a partir del acceso

a informacidn y a dmbitos que inchuyen
el propio dia de la jornada electoral para
la observacitn del ejercicio del sufragio
¥ Su computo provisional, Esta decision
del TSE s& funda en & entendamients
de que la observacion intemacional
es un elemento de afimacddn
politica que consolida la confianza
en ¢ régimen electoral y constata su
rendimients a partir de |a calidad v
eficacia visibles de sus operaciones, al
Hempo que impulsa el intercambio de
expeniencias sin eociuir I posibilidad
de denuncia ante imegulandades o
Imafmncasqxseadﬁulanmﬁas
Nitese, entonces, que
lanmmaddneim-almabm:ar
res momentos: el pre-electoral,

Javier Vega Garrido,
Encargado Programa Observadores-TSE

fase de votacidn propiamente y el
post-electoral que podnia comprender
hasta |a dedlaraciin de resultados para
verificar su congruencia con [ voluntad
libre y secretamente expresada ante las
urnas, pilar precisamente de la funcidn
legitimadora que le es inherente, de
ahi el vigor con el que & TSE induce
la visibilidad de las misiones, de los
observadores y de la calidad esperada
de su pero sobve todo confia
8l maximo organo electoral en que
paulatinamente la sodedad cdivil que
reclama mds espacios de partopacion
manifieste su presencia en la formacidn
¥ N observadares
como peza fundamental del motor
democratico.

Un compafiero miembro en una de
las Juntas Receptoras de Viotos, contd
su experiencia:

Un borrachito, bien pasado de
licee, llegd a la mesa: "Vengo a votar
por cugiquiera, Estoy asi por culpa
de Ustedes por no tocar el asunio de
la "Ley seca” , s me permiten tomar
guan, @mbién deben permitir que
vote”,

En mi caso, estuve de "contingente”
en &l Liceo de Costa Rica, Participé en
dog Juntas. Hermosa la experiencia con
&l pusblo:

Una sefiora mayor, al entregarie

Referéndum anecdo-Tico

“Sefiora, es decision suya, no mia,
no puedo decirke, no insista, sefora’
Una sefiora muy alegre salid del
recinto electoral: “Muchas gracias,

voié y woy @ ganar’

"All4, en ol recinto, la dejé prensadita,
j.uma!hdqah"

Nepfmrrtéantelas 10 LRV Les
comunagué [ misdn ante elios ¥
los electores: “Vengo del TSE, me
asignaron récoger |3 votaddn y ser
miembra de mesa, en caso que Ustedes
lo requieran, con mucho gusto”,

Comd que No me Creyer, unds 58
wolvian a ver a otros. A como estan
las cosas, pensé, nadie confia en nadie,
Al transcurrir & dia 7 de octubre, todo
fue hermoso porque  compartimos
democracia entre costarmicenses, sin
importar el 51 0 el NO, Todosconfiamos
en todos. Hasta admiradora encontré
&n una de las Juntas.

Un miembro de mesa, me localizd en
uno de los pasilios del centro educative:
"Caballero del Tribunal Supremo de
Elecciones, solicito  permiso  para
Ausentarme, ooupe mi puesto, es que
vivo solo v dejé la ropa fuera, s llueve
52 me moja, vivo agqui cerguita’. Al
regresar, casi una hora i, Me
dijo: "Qué buen servicio da e TSE,
con los contingentes, qué bueno, s
fedicita”,

Una sefiora de unos setenta afios, al
estampar su firma, absan la fotografia
de =u hifs en el Padrdn Fotografico.
Quedd inmdvil y soltd a o, Sefionm,

José Manuel Morera Caberas

Archivo Opcsones ¥ Nanralizaciones Guadalupe.

qué sucede, puedo ayudaria?,

"Vea, sefior, este de la foto es mi hijo,
ne sé donde estd’. Lorando ingresd al
recinto a depositar su voto, con el alma

partida.

Asl disfrubd & referdndum, con
lagrimas v alegria. Senti satisfaccidn
inmensa por haber cumplido con mi
Patria v con mi Institucidn, la que me
ha dado la oportunidad de laborar por
31 afios y hoy me permite ausentarme
por el derech a mi justa pensidn,

Muchas gracias, compafiercs
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Proceso para la Planificacion y Adquisicion de Recursos
Informaticos

en sus POA las necesidades relativas

servicios
se realizard y el servidio que brindard).

1. Las dferentes dependencias inchuyen

faltantes de equipo o software o bien
recurses informidticos por crecimiento de los
ios (justificando ef tipo de trabajo que

E—

2. La DE, una vez que ha recibido todes
les  planes operatives que  contienen
requerimientos  informéticos, procede &
realizar un andlsis pormenorizado de cada
uno, con |8 fnalidad de establecer las
necesidades que resulten pertinentes de
acuerdo con @ planificacdn  estrabégica

0

3. Definidas las necesidades se incluyen en
el anteproyecto de presupuesto v, ademds,
s& incorperan los recursos financleros que
derivan de ks estudios (prefiminares, de
factibilidad v otres) de proyectes tecnoldgioos
realizades por la OPT.

&, A partir de lo antericr, la DE clabora el
POAR instiucional prefiminar que contendrd
las principales neas de accién del TSE en
la materia que nos coupa ¥ paralelamente
formuta el anteproyecto de presupuesto,

Bl DTIC, ademis de cumplir con
lo anterior, incluye en =i POA
los recursos informiticos que
par concepto de obsolescencla

institucional, :

Para tal efecto, la DE lleva a
cabo sesiones de trabajo con
el OTIC a efecto de establecer,

_ bajo  criterios  técnicos-
requiere la organizacidn. pin
| La DE previo  conocimiento
del TSE, proceds a atender 1™ | §, g Ministerio de Hacienda, por Ura vez aprobado el

T
4
|

intermedio de la DGPN, drgano rector én
materla presupuestaria, procede a realizar
las consultas que al respecto  estime
pertinentes en refackin con o anteproyecto
de presupuesto v sl fuera o caso solicitan

rebatas.
v

7. Bl Ministerio de Haclenda ervda &
provecto de presupuesto a la Asamblea
Lﬂ]lﬂahﬂdldﬂ!ﬂm de cada

para coevertirlo en Ley de la
R.epﬁbl-ca.

Abreviaturas

TSE: Tribumal Supreme de Blaccanss.

DE:  Direccidn Ejecutiva
DTIC: Departaments de Tecnologias de
Irfarmacian y Comunicacionss

OFT: Oficing de Proyectsd Tecnalogioos
DGPN: Dreecidn Genaral de Premipissts
Macional del Ministerio de Haclenda

POA:  Flan Operativo Anual.

la preparacion del cartel,
12. B DTIC, a través del Area de
Servidosde Infarmacén y Gestid (16) | | T S e b sewen
lleva un registro actualizada de ingreses = g " Prevesd.
f cada dependencia, 11. La Ml (ricia  hos
y salidas y el respectivo imventario, ‘Lmamuqu‘_

mantenimiente y garantias de los acthves
de computo,

Cuadro facilitado por la Direccion Ejecutiva

L

anteproyectn o8 presupuetn,
la Direceidn  Ejecutiva o=

‘,l_enczrga de  entregario  al
Ministerio de Hatlenda,

Para (al efecto, se respefa bys politicas
giradas por e TSE y las directrices
emanadas del Ministeria de Hacienda.

/

5. B TSE aprueba e anteproyectn de
presupuesto y el POA institucional preliminar,
luege de lo cual s& remite al Ministerio de

8. A partir de esa expectativa presupy

Iniciar la formulackin castelaria,

eStasia,
Ia DE le remite a la Provesduria e detalle »
de las posibles contrataciones que se

concretarian & siguiente afio, con el fin de

Tratdndose de  objetos
precedidos de  estudios
L efectuados por la OFT, esa

9. Una ver que | Asamblea Legislathva
comvierte en Ley de la Replblica o
presupuesto y la Administracin detenmina
los posibles compromisos nd devengados, la
DE procede a realizar los andiisis respactivas
para ajutas b ineas de socidn nstitucional
para & respectivo ejércicio scondmicn,

Informacidn serd Insuma para

!

10. Realizado o anterior, la DE, conforme
al presupuesto  finalmente  disponible,
comunica a la Proveedura o Inido de

lentos contratackin  de

los  procedim de |
subprograma puestaric  B50-01,
mientras que la Coodinadién de Programas
Blectorales lo hard para ef

subprograma 850-02

Con el referendo, me comespandio
VIVIr una nneva experiencin al ser
designado para recolectar muaterial
electoral alacscucla Puente de Salitre.
Saliendo del centro de Buenos Aires
el camino nos Neva hasta la localidad
de Salitre, digamos que 2 mitad de
camino hacia el lugar de destino. La
referencin gue puedo indicar de este
lugar son dos puentes de hamiaca
sobre sendos Tios; me imagino que
& ¢l limite nataal entre Salire
v Puente de Salitre. La decision
estd tomada y empicza la caminata
aproximadamente o las 4 de ln tarde
en busca del objetivo planteado. Al
pasar el segundeo puente me topo con
un habitante de lo xona v despuds

En treinta anos, algo de historia

del salude o pregunta oblignda:
(Por aqui vov o la escuela Puente
de Salitre?; una cais en una pequeila
lomn v lo curiosidod de 1o familin
o s hace esperar; nuevamenie
la pregunts; contimio el viaje v
M SNCIeTnn Con un I'I'i'I.II.'J'JlIL'hCl a
caballo, me dio la ubicacidn exacia
de la escuela, veinte minutos mis y
estay frente a los miembros de mesa
v un fiscal. Llennr documentos con la
iluminacién de una candela fue como
trunsportame ol passdo; micntms
los muembros de mesa hacian el
conteo oficial de los volos v luego
llenar el acta respectiva,  Después
de hacer ¢l reporte oficinl de volos
emprendo el regreso al ser los 7 pom.;

una hora des pués luego de cruzar
los dos rios el punto de referencia
es un negocio cercanc, un saludo al
duedio , distrutar de un jugo de frufas
en lotn, unns galletas v el regreso o
Buenos Aires.

Treinta  afos atrks, la  primern
girn pom elecciones nacionales me
correspondiy hacerls o Bn-Bn,
cabecera del cantom de  Talamanca.
Acompaiiado de un chofer del ICE
realizamos la gira eén un Tovoln
Land Cruiser. Me comespondid la
entrega de cédulas en la Alcaldin de
Juan Vinas, Regionales de Turnalba
¥ Limdn para continuar  hacia
Tolsmanca a recoger ¢l material
electoral. En Br-Br me comrespondic

compartir con Guillemmio Hermdndesr
que estaba como Delegado del T.
v aprovechar sus  conocinientos
de scuerdo o sus funciones en la
oficini Coordinadora. De regreso me
correspondio recoger los sacos de las
Juntas Electorales en Batan a las 2
aamn. bajo un aguacero de alto calibre
Finalmente ¢l regreso a San José sin
contratiempos ¥ la entrega de sacos
en el edificio viejo.

Algo para recordar. Coflee Banana
nacid despuds de los  elecciones
de 1994 con los utensilios pora
tomar calé del compaiero Guido
Nosiez (qd.lg) en el tabajo de
peondicionmmiento de recmilos
electorales. Despuds de las elecciones

Eduardo Gugmin Alcizar
CHicinlia Mayor Civil

¢l compafiers Guido sugirnd utilizar
¢l calentador, ¢l pichel de aluminio v
In bolsa para chorrear cafié,

La  organimcion  se  loamd
Sociedad Cafetera de lns Ipm v
funciond en el indice de pacimientos
(estacionanuento) en ¢l edificio al
costado sur de la iglesia La Meroed.
Seis compafleros  formaron  parte
de estan sociedad con el aporte
econdmico gquincenal para la compm
de café v azicar; cada compafiero
tenin asignado un  din pom comprar
¢l pan v algo mis. Al final de mes
¢l sobrante de dinero se invertin
en la compra de una pizen que
disfrutabamos todos junto al calé de
los tres.

El antes y el ahora

{Folografia facilitada por Julio Sibaja,

Andlisis ¥ Control)

La foto de la iaquierda tiene relacion con la venta que realizd un
lechero o una cliente de ln avenida primera, al pie de la Cuesta de
MNiflez, en San José. Un mifio observa la escena del fotdgrafo Gomez
Miralles haciendo su trabajo. Postal de 1926, A ln derecha aparece el
mismo lugar en la acualidad. Han pasado $1 ailos desde que se omd la

fotogralin
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Traténdose de la dltima edicién
del afio, quiero aprovechar para
agradecer a quienes tienen a
cargo la publicacion del Elector,
especialmente a aquelios que han
tenide la paciencia de leer mis
humildes comentarios. El simple
hecho de ser objeto de bromas,
algunas blancas, otras no tanto,
es muestra de aceptacion
También de muchos com
he recibido palabras de aliento,

Reitero  mi mds  sincero
agradecimienta.
Almomentode nuestraaparicion

11

Un sincero agradecimiento

por esta vida, comenzamos de
cerg; incluso dentro de la especie
de seres yivos estamos en e grupo
de los que somos totalmente
dependientes al nacer; si en ese
momento  fuésemos objeto de
abandona, simplemente morimaos,
asi de sencillo,

No obstante, conforme wva
avanzando el tiempo comenzamos

a experimentar cambios de toda
indole. Hablemos de nuestras
raices en referencia a aquellos
que olvidan este aspecto.

La superacidn es necesaria,

indispensable, solamente que
hay que saber asimilara cuando
se logra. Mo pocos cuando
van escalando  posiciones,
paralelaments  comienzan a
padecer de amnesia, 5e olvidan
hasta de sus famillares, porquéno,
incluyendo a sus progenitores,

De nifios y jovenes fueron
capaces de cultivar companeros,
amigos casi  hermanos, pero
si par algin motivo alguno  se
quedd rezagado con respecto de
ellos, lo consideran inferior, casi
inexistente.

Cuando un buey es muy dificl de

amansar le colocan una tapadera
a ambos lados de su cabeza, de
esa manera le limitan |a visibilidad
¥ se asusta menos, ve solamente
hacia el frente. Para el caso que
me ocupa, es indispensable mirar
hacia todos lados.
Algunas personas pareciera que
llevan tapadera invisible, y no
precisamente porgue se asustan,
mds bien porque no se ajustan,

De suerte que tenemos el
otro bando y es también muy
numerose, aquelalque pertenacen

Marco Tulio Sdnches
Coodinndors de Servicios Regionales

las personas guienes si lograron
asimilar ka oportunidad que la vida
les prestd, no permitiendo que la
mencionada amnesia penetrara
en sus cerebros.

Quién no sabe el motivo de
correr a sepultar un cuerpo?
Suena ligubre, tenebroso y hasta
cruel, pero es real.

Que bueno seria rescatar
gquleua hermosa costumbre de

ecir:

QUE TENGA UN BUEN DIA

Programa Control de Transporte Gratuito de Electores

A efedtos de cumplir con
lo dispuesto por la Ley del
Referéndum n® 8452, asi como lo
consignado en su Reglamento en
lo correspondiente al transporte de
los ciudadanos, se aed el programa
electoral denominado “Control de
Transporte Gratuito de Electores”,

finalidad consiste en Y
mmﬁhulareltrashﬂodelnsmm
que lo necesitaren en la modalidad
de autobuses hada y desde los
centros de votacion durante el dia
en que se efectie el Referéndum, o
bien en fecha anterior de acuendo
con las necesidades del elector:

Para lograr dicho objetivoe se

concertaron varas reuniones con
el Foro Nacional de Transporte
Pilblico v la Camara de Alajuela,
cuyos resultados fueron excelentes,
ya que ambas omanizadones
ofrecen el 100% de exoneracion
de pago al TSE.

Para tales efectos y como forma
de control, el Tribunal elabord
tiquetes de ida y regreso, con
caracteristicas de seguridad en su
disefio y confeccidn, con lo que
e busca evitar réplicas. Aunado
a ko anteriop, se elabord un
sistema Informatico en linea con
actualizaddn en tiempo real, con
el propisito de imposibiltar mds

de una entrega de tiquete por
ciudadano, que estan disponibles
en las sedes regionales del TSE
que cuentan con conexidn al
com central. Para los
restantes se implementd un centro
de llamadas, que les permite el
registro de la informacdidn en forma
inmediata,

En las ofidnas centrales del
TSE la entrega de los tiquetes se
hard del 17 de setiembre al 5 de
octubre, de lunes a viemnes, de
7:00 a.m. a 3:00 p.m. en jornada
continua y en las sedes regionales

acuerdo con e horaro de
atencidn al pdblico que cada uno

tiene establecido, El sdbado 6
de octubre se atenderd de 8:00
a.m. a 4:00 p.m. y el domingo 7
de las 6:00 a.m. a las 2:00 p.m,
Para realizar dicho trémite el
elector deberd apersonarse a la
oficna mds cercana y presentar
su cédula de identidad. En caso
de que el votante requiera ser
acompafiade en su trasiado al
distrito de votacién por alguna
situacion de discapacidad, deberan
atudir ambos con su respectiva
identificacion (sl el acompariante es
menor de edad deberd  presentar
la Tarjeta de [Identificacidn de

Menores (TIM), si es adranja‘a

Ere Schmid,
TSE Direccidn Ejecutiva

deberd presentar documento de

identidad valido v vigente).

El Tribunal Supremo de
Elecdones, a través de este
programa y en colaboraddn con
los transportistas de todo e pais,
cumple su cometido de facilitar
a todos los costarricenses que
tengan necesidad, su traslado a
su centro de mtaqdn lo que serd
gratuito con la sola prmaadn
del tiquete, por lo que instamos
a4 los dudadanos a que ejerzan
el derecho al voto & prdximo 7
de octubre y fortalezcan con ello
nuestra democracia.

Ahorro Navideno:

Este ahormo estd destinado a
sufragar los gastos propios de
la época (Pago de Marchamos,
cancelacion de tarjetas de crédito,
compra de obsequios, entre otrnsg
y con esto el Aguinaldo se podr.
disfrutar para otros fines,

Es un ahormo wvoluntaro que
se deduce via planilla. El monto
minimo de ahorro es de ¢2,000
el cual podra ser liquidado
Onicamente en los primeros dias

dﬁ'f? EEE informa

de diciembre.

La rentabilidad de la inversidn
se calcula sobre cada mensualidad
ahorrada a partir de diciembre
2007 hasta noviembre 2008,
Actualmente mas de 300 socios
ahorran en este plan de ahorro.

5i estd interesadofa) en activar
su ahormo o bien modificar la cuota
ﬁl, debe llamar a la extension

Tudus los que este aio
ahorraron (desde diciembre 2006
a Noviembre 2007) se les estara

depositando el acumulado mas
intereses en la cuenta del BCR el
dia Viernes 9 de diciembre 2007,

Marchamo:

Por medio de ASOTSE puede
cancelar su  Marchamo con
solo  presentar  fotocopia  del
Derecho de Circulacidn y con
esto se evita largas filas en otros
establecimientos.

También para los gue gusten
se ofrece financiamiento con
el préstamo de Marchamos, el

cual se rebaja en un lapso de 6
meses,

Al pagar su Marchamo por medio
de nosotros, participa en la rifa
de 3 Vehiculos del ano: Mitsubichi
Lancer, Kia Rio y Nissan Tiida con
Marchamo y Gastos incluidos.

No espere mas.. Invite a
familiares y amigos a pagar
marchamos por  medio de
ASOTSEN

Feria Navidena:
A partir del mes de diciembre

podré adquirir gran variedad de
opciones para regalar en esta
Navidad; Articulos  deportivos,
perfumes, electrodomeésticos,
ropa, celulares, equipo de audio y
video, joyeria, relojeria, y demads,

Durante el tiempo de
Feria  podran  disfrutar  de
descuentos de hasta un 15% en
electrodomésticos v celulares.

Aproveche los buenos predios y
articulos de calidad que ponemos
a su disposicion

Nuestros funcionarios...ayer y hoy

José Manuel Morera Cabezas
ingresd a laborar al Tribunal
Supremo de Elecciones e 2

de enero de 1976. Inicid en
la Seccion Coordinadora de

Empadronamiento  Ambulante,
como  cedulador  ambulante
(programa casa por casa) durante
2 anos y medio, Luego paso por
un ano a la Seccidn Constancias,
dirigida por Julio Pérez,

Actualmente labora  desde
hace mas de 25 afos en los
Archivos Electoral y de Opciones y
Maturalizaciones y esta a semanas

de acogerse a su pension.
Foto 1; Gira de entrega de
documentacion  electoral  en

Upala, Los Chiles y Guatuso, para
las elecciones generales en 1978,
Foto 2: José Manuel Morera

junto a varios policias fronterizos
en Los Chiles de Alajuela.
Foto 3: Actualmente es el

entargado  del Archivo de
Opciones vy Naturalizaciones,
ubicado en Guadalupe.




Consiruyamos;

sohre
nuestros

VALORES

A partir de enero del 2008 inicia la implementacion del nuevo Plan Estratégicg
Institucional (PEI), el cual nos marca el rumbo a seguir en los proximos 5 ano

N Valores Institucionales
valo[*es PH 2008'2“12

institucionales
son nuestra guia
para el crecimiento.
Arme esta estructura,
pongala sobre su
escritorio y girela con
frecuencia, para tener
siempre presente lo
que nos hace
grandes como
organizacion
electoral.



